
¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ Faaliyet Raporu 2009   |    1 

 

 



¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ Faaliyet Raporu 2009   |    2 

Ķ­indekiler 
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Á Kurumsal Profil 
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Á ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ DǀǊǸǒǸ 
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Á hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ DǸƴŘŜƳƛ 

Á ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳ 
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Á aŀƭƛ 5ǳǊǳƳΣ YŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ¢ŀȊƳƛƴŀǘ mŘŜƳŜ DǸŎǸƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Á wƛǎƪ ¢ǸǊƭŜǊƛ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

Á wŀǇƻǊ 5ǀƴŜƳƛ 5ŀƘƛƭ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ 5ǀƴŜƳŜ Tƭƛǒƛƪƛƴ mȊŜǘ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
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I.  B¥L¦M : Sunu ĸ 

 

Á Kurumsal Profil  

{ƛƎƻǊǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ ǎŜœƪƛƴ ŜƪƛōƛȅƭŜΣ тл ȅƤƭƭƤƪ IŀǊŜƭ DǊǳǇ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪƭŜǊŜ ƛƳȊŀ 
ŀǘƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛ ŀǘƤȅƻǊǳȊΦ TƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ 
ve fark yaratacak oƭŀƴ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀΩƴƤƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎƻƭǳƪ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊ 
ǘŀƳŘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜ 
ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ  

CŀŀƭƛȅŜǘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŀŎŜƴǘŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ 
verildi. .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ пΣн aƛƭȅƻƴ ¢[ ǇǊƛƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊildi. 

 

Á ķirketin Tarihsel Geliĸimi 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ м aŀȅƤǎ мффм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нр ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ 
WŀǇƻƴȅŀΩƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ {ƛƎƻǊǘŀ  ƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀƴ bƛǇǇƻƴ CƛǊŜ ϧ aŀǊƛƴŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ с 9ƪƛƳ мффу 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ǸƳŜǊōŀƴƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ҈урΣнн ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ 
ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀΩƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ҈мл ƘƛǎǎŜ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ 
҈пΣту ƘƛǎǎŜ ƛƭŜ bƛǇǇƻƴ CƛǊŜ ϧ aŀǊƛƴŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ҈фсΦнп ƘƛǎǎŜǎƛ ¢ŀǎŀǊǊǳŦǳ aŜǾŘǳŀǘ {ƛƎƻǊǘŀ 
Cƻƴǳϥƴŀ ƎŜœŜƴ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀΣ нллм ȅƤƭƤƴƤƴ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ Ib{ ƎǊǳǇ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒΣ нп hŎŀƪ 
нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ƪŀƭŘƤǊƤǒǘƤǊΦ  
YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀΩƴƤƴ œƻƐǳƴƭǳƪ ƘƛǎǎŜǎƛ IŀǊŜƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
Services LǘŘ ǒƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ лс bƛǎŀƴ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ мпупл ǎŀȅƤƭƤ 
ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ȅŀǇƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƘŀƭŜƴ Ƙŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ōǊŀƴǒƭŀǊŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Á Ķlkelerimiz 

V 5ǸǊǸǎǘ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊlik.  
V aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪΦ  
V aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀk.  
V YŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ǳȅmak.  
V VerƛƳƭƛ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴa inanmak. 
V TƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ŀœƤƪƭƤƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤk.  
V !ƴŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊǳƴǳƴ ƛƴǎŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŀǘƪƤŘŀ 

bulunmak. 
V 4ŜǾǊŜƳƛȊŜ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΦ  

 

Á Amacēmēz 

TƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪΣ Ŝƴ ōŜƐŜƴƛƭŜƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƛ 

olmak. 
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Á Hesap Dºnemine ait Faaliyet Sonu­larēna Ķliĸkin ¥zet Finansal Bilgiler 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ   

¢ƻǇƭŀƳ tǊƛƳ «ǊŜǘƛƳƛ  4.189.983 
Toplam Aktif  15.879.117 
mŘŜƴen Hasarlar  558.397 
Muallak Hasarlar  2.883.118 
Nominal Sermaye  28.710.000 
mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ  25.912.312 
mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ  8.694.061 
5ǀƴŜƳ YŀǊƤ κ ½ŀǊŀǊƤ  -7.526.537 
   
{ŜǊƳŀȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ hǊŀƴƭŀǊ   

¸ŀȊƤƭŀƴ tǊƛƳƭŜǊ κ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ  0,48 
mȊƪŀȅƴŀƪlar / Toplam Aktif  0,55 
mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ κ ¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ (Net)  1,84 
   
!ƪǘƛŦ YŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ [ƛƪƛŘƛǘŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ hǊŀƴƭŀǊ   

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƤ  1,81 
Cari Oran  1,94 
tǊƛƳ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ κ ¢ƻǇƭŀƳ !ƪǘƛŦ  0,09 
!ŎŜƴǘŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ κ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ  0,15 
   
CŀŀƭƛȅŜǘ hǊŀƴƭŀǊƤ   

Prim YƻƴǎŜǊǾŀǎȅƻƴ hǊŀƴƤ  0,69 
¢ŀȊƳƛƴŀǘ ¢ŜŘƛȅŜ hǊŀƴƤ  0,16 
   
YŀǊƭƤƭƤƪ hǊŀƴƭŀǊƤ   

IŀǎŀǊ tǊƛƳ hǊŀƴƤ  0,42 
IŀǎŀǊ tǊƛƳ hǊŀƴƤ όbŜǘύ  1,30 
¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊ κ !ƭƤƴŀƴ tǊƛƳƭŜǊ  0,00 
±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊ κ !ƭƤƴŀƴ tǊƛƳƭŜǊ  0,00 
aŀƭƛ YŀǊ κ !ƭƤƴŀƴ trimler  0,00 

 

Á ķirketin Ortaklēk Yapēsē, Sermayede ve Ortaklēk Yapēsēnda Hesap Dºnemi Ķ­inde 
Meydana Gelen Deĵiĸiklikler 
 

hǊǘŀƪƭŀǊƤƴ !ŘƤ tŀȅ aƛƪǘŀǊƤ ό¢[ύ {ŜǊƳŀȅŜ hǊŀƴƤ 

Harel Insurance Investments and Financial Services Ltd  27.498.800 95,78% 
{ŀŦŀ DǸǊƪŀƴ   1.007.828 3,51% 
{ŜŘŀǘ DǸǊƪŀƴ        111.981 0,39% 
Nipponkoa Insurance Co.         84.015 0,29% 
DŜƴǘŀǒ DŜƴŜƭ aŜǘŀƭ !Φ Φ 5.773 0,02% 
¸Ŝƴƛǎŀƴ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ             1.603 0,01% 
IǸǎŜȅƛƴ 5ŜǊƴŜƪ  0 0,00% 
Toplam 28.710.000 100,00% 
   
¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ ΦΩƴƛƴ nominal sermayesi нлΦлоΦнллф ǘŀǊƛƘƭƛ ƻƭŀƐŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 8.000.000 TL 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ мфΦтмлΦллл ¢[ΩȅŜΣ моΦммΦнллф ǘŀǊƛƘƭƛ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ Řŀ фΦлллΦллл ¢[ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
нуΦтмлΦллл ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ омΦмнΦнллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ǘŀǊŦƤƴŘŀƴ ǀŘŜƴƳŜƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƤ 
нΦтфтΦсуу ¢[ΩŘƛǊΦ 
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Á Yºnetim Kurulu Baĸkanēnēn ve Genel M¿d¿rô¿n Faaliyet Dºnemine Ķliĸkin 
Deĵerlendirmeleri ve Geleceĵe Yºnelik Beklentileri 
 
 

нллф ȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ ƛœƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀȅŘƤΦ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭǸ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸǊǎŜƪΣ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ ƛœƛƴ ǳȊǳƴ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
ŘǀƴŜƳƛ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊƤ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛƳΦ !ƭǘȅŀǇƤŘŀƴ ƪŀǎǘƤƳΣ ōƛƭƎƛ-ƛǒƭŜƳΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘǸƳ 
acente-ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œƻƪ Ƙŀǎǎŀǎ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪΣ 
ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪΣ ŀŎŜƴǘŜ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊǳ 
ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ {ŀƐƭŀƳ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ƛǾƳŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪƤǎŀ 
ŘǀƴŜƳŘŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ȊƻǊ ƻƭƳŀǎŀ ƎŜǊŜƪΦ  
 
нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ п ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ōƛȊƛƳ ǸǊŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƻƭŘǳΦ .ǳ 
nedŜƴƭŜ ƪǊƛȊƛƴ ǸǊŜǘƛƳŘŜƪƛ  ŀƐƤǊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜŘƛƪΦ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘƻƐǊǳ 
œƤƪŀǊǘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭǎƻƴǳ ȅŀǒŀŘƤƪΦ  
 
{ŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȊƻǊ ƎŜœǘƛƐƛƴƛ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊŘŀƴ ƎǀǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ȊƻǊƭǳƐǳ ǎŀŘŜŎŜ ƪǊƛȊŜ 
ōŀƐƭŀƳŀƪ Ŝƪǎƛƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƭǳǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ōǳ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜǎƛ ƪǊƛȊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŘŜȅƛƳΦ 
 
¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ ƻƭŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ōƛȊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ōŜƐŜƴƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ 
ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ōǳ ŀƳŀŎƤƳƤȊŀ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜŎŜƪ  150 
ŀŎŜƴǘŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ mƴŎŜƭƛƐƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ȅŜǊƛƴŜΣ ŦŀǊƪƭƤ ǾŜ ōŜƐŜƴƛƭŜƴ ƻƭƳŀȅƤ 
hedefliyoruz. Bu stratejinin uȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōƛȊŜ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ 
kanaatindeyiz. 
 
aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀΣ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪΣ Ŝƴ ōŜƐŜƴƛƭŜƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƛ 
ƻƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ȅǸǊǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 
 
 
 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ 
 
 
 
Kenneth Muir DAVIDSON   ¸ǳǎǳŦ /ŜƳƛƭ {!¢hF[¦ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ   DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
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Á Hesap Dºnemi Ķ­indeki Ana Sºzleĸme Deĵiĸiklikleri  

 
Madde 8: Hisse Senetleri 
Eski Metin: IƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴŀ 
ƪƻǘŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǸǇǸǊƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¸ŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 
Yeni Metin: IƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤƴŀ ƪƻǘŀ 
ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǸǇǸǊƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 
 
Madde 11 Υ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
Eski Metin: ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƎƛƭƛ YŀƴǳƴΣ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ р όōŜǒύ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ о όǸœύ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǎŜœƛƭƛǊƭŜǊΦ DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ǸȅŜ ŀƪƭŀƴƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ¢Φ¢ΦYΦΩƴǳƴ омрΦƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 
Yeni Metin: ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
Ŝƴ ŀȊ р όōŜǒύ Ŝƴ œƻƪ мм όƻƴōƛǊύ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴΣ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛ ǸȅŜ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ 
ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜœƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ az 
ȅǸȊŘŜ ƻƴǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ƘŜǊ ƻǊǘŀƐƤƴ ōƛǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƛœƛƴ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜƭŜǊƛ о όǸœύ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƛǊƭŜǊΦ DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ǸȅŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǳȅƎǳƴ ǾŜ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ¢Φ¢ΦYΦΩƴǳƴ омрΦƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 
 
Madde 12 : ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
Eski Metin : ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƘŜǊ ȅƤƭ ǾŜȅŀ ǎŜœƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ 
ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƻƴŀ ǾŜƪŀƭŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ǎŜœŜǊΦ .ŀǒƪŀƴƤƴ ǾŜ 
ǾŜƪƛƭƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƎŜœƛŎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǎŜœƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒŀƪŀƴƤΣ ōŀǒƪŀƴ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ǾŜȅŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǸȅŜƴƛƴ ŘŀǾŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ !ƴŎŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ŀƪǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐǇƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ 
Ŝƴ ŀȊ р όōŜǒύ ǸȅŜƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǒŀǊǘǘƤǊΦ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ п όŘǀǊǘύ ǸȅŜƴƛƴ ƪŀōǳƭǸ 
gereklidir. 
Yeni Metin : ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƘŜǊ ȅƤƭ ǾŜȅŀ ǎŜœƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ 
ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƻƴŀ ǾŜƪŀƭŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ǎŜœŜǊΦ .ŀǒƪŀƴƤƴ ǾŜ 
ǾŜƪƛƭƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƳŀƘǎǳǎ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƎŜœƛŎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǎŜœƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ ōŀǒƪŀƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ǾŜȅŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǸȅŜƴƛƴ ŘŀǾŜǘƛ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ !ƴŎŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ŀƪǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŜȊ ŀȊ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ .Ŝǒ 
ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀōƤ ǸœΤ ȅŜŘƛ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ƴƛǎŀōƤ ŘǀǊǘΤ ŘƻƪǳȊ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀōƤ ōŜǒ ǾŜ ƻƴōƛǊ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀōƤ ŀƭǘƤŘƤǊΦ !ƭǘƤ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀōƤ ǸœΤ ǎŜƪƛȊ 
ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǎŀōƤ ŘǀǊǘ ǾŜ ƻƴ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ƴƛǎŀōƤ ŀƭǘƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀǊŀǊ ƴƛǎŀōƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 
ƻƭǳƳƭǳ ƻȅǳŘǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜȅŀ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǳȅǳƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǘƻǇƭŀƴŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŎŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ŀŘŘŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊŎŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ƎŜœŜǊƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊŜ ǘƻǇƭŀƴƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǸƳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƳȊŀƭŀƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳŀƪǎƤȊƤƴ ŜƭŘŜƴ ŘƻƭŀǒǘƤǊƳŀ ǳǎǳƭǸȅƭŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Řŀ 
ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
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Madde 15 : DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
Eski Metin : ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊƭŀ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
ōƛǊ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ŀǘŀȅŀōƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊŜ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ 
Yeni Metin : ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊƭŀ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
ōƛǊ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ŀǘŀȅŀōƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊŜ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀƭŘƤǊŀōƛƭƛǊΦ 
 
Madde 17 : 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ 
Eski Metin : DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŎŀΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ о ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŘŜƴŜǘœƛ 
ǎŜœƛƭƛǊΦ DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘŜƴŜǘœƛΣ ŀƪƭŀƴƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оптΣ ороΣорт ǾŜ орфΦ aŀŘŘŜƭŜǊƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
Yeni Metin : Genel KurulcaΣ м ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŘŜƴŜǘœƛ ǎŜœƛƭƛǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ 
ǎǸǊŜƭŜǊƛ ŘƻƭƳŀŘŀƴ ŀȊƭŜŘŜōƛƭƛǊΦ DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘŜƴŜǘœƛΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оптΣороΣортΣорфΦƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 
ǸŎretleri Genel Kurulca belirlenir. 
 
Madde 18 : ̧ ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ 
Eski Metin : DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘǳƪǳƪΣ ƛƪǘƛǎŀǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪΣ ƳŀƭƛȅŜΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪΣ 
ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ-ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳǸǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐŜ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴ 
Ŝƴ ŀȊ т όȅŜŘƛύ ȅƤƭΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƴŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ р όōŜǒύ ȅƤƭ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛǊ 
ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǒŀǊǘǘƤǊΦ  ǳōŜ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϣŘŜ ƳǳƪƛƳ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊŘŜ 
aranan ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ƘŀƛȊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊŘŜ ŀǊŀƴŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ƘŀȊƛ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Yeni Metin : GeƴŜƭ aǸŘǸǊΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤ 
ƘŀƛȊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
 
Madde 24 : DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ YŀǊŀǊ bƛǎŀōƤ 
Eski Metin : DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
Yeni Metin : GeƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ¢ǸǊƪ ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴde 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ Yŀƴǳƴǳƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƴƛǎŀōƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΣ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ Ŝƴ 
ŀȊ ҈рлΦмΩƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛƪƛ ƻƭŀƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ Yŀƴǳƴǳƴ ŘŀƘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƴƛǎŀōƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ƴƛǎŀōƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 
҈нрΩƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛƪƛ ƻƭŀƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ƻƭǳƳƭǳ ƻȅǳŘǳǊΦ  
 
Madde 32 : !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜ ¢ŀŘƛƭƛ 
Eski Metin : .ǳ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƪƛ ōƛƭƛƳǳƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜƪŜƳƳǸƭ ǾŜ ǘŀǎŘƛƪƛ {anayi ve Ticaret 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛȊƛƴƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ Ƙǳǎǳǎǘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŘƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ 
ǘŜǎŎƛƭ ŜǘǘƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭŀƴ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 
Yeni Metin : .ǳ ƳŀŘŘŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
DŜœƛŎƛ aŀŘŘŜ :  
Eski Metin :  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ о όǸœύ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ 
ǀŘŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 Yeni Metin :  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ о όǸœύ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ 
ǀŘŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
Madde 7 : Sermaye 
Eski Metin :  ƛǊƪŜǘƛn Sermayesi 11.710.000,-¸¢[ όhƴōƛǊƳƛƭȅƻƴȅŜŘƛȅǸȊƻƴōƛƴύΩŘƛǊΦ .ǳ ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŜǊ ōƛǊƛ м 
¸ƪǊΦό.ƛǊύ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ мΦмтмΦлллΦллл ό.ƛǊƳƛƭȅŀǊȅǸȊȅŜǘƳƛǒōƛǊƳƛƭȅƻƴύ ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎƪƛ 
ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ǘŜǒƪƛƴ ŜŘŜƴ млΦнмлΦлллΣ-¸¢[Ωǎƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜŦŀ ŀǊǘƤǊƤƭŀƴ м.500.000,-¸¢[Ωǎƛƴƛƴ 
500.000,-¸¢[Ωǎƛ олΦлпΦнллс ǘŀǊƛƘƴŘŜΣ рллΦлллΣ-¸¢[Ωǎƛ олΦлсΦнллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ƪŀƭŀƴ рллΦлллΣ-¸¢[Ωǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎŀ 
ōƛƴŀŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ о ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴŀƪŘŜƴ ǀŘŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ IƛǎǎŜ 
senetleri nama yazƤǳƭƤ ƻƭǳǇΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŘŜƐƛǒƛƪ ƪǸǇǸǊƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ōŀǎǘƤǊƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 
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Yeni Metin :  ƛǊƪŜǘƛƴ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ мфΦтмлΦлллΣ-¢[ όhƴŘƻƪǳȊƳƛƭȅƻƴȅŜŘƛȅǸȊƻƴōƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤύΩŘƛǊΦ .ǳ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ƘŜǊ ōƛǊƛ м YǊΦό.ƛǊ YǳǊǳǒύ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ мΦфтмΦлллΦллл ό.ƛǊƳƛƭȅŀǊŘƻƪǳȊȅǸȊȅŜǘƳƛǒōƛǊƳƛƭȅƻƴύ ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ 
ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎƪƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ǘŜǒƪƛƴ ŜŘŜƴ ммΦтмлΦлллΣ-¢[Ωǎƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜŦŀ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀƴ уΦлллΦлллΣ-¢[Ωƴƛƴ нΦлллΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ǎŜǊƳŀȅŜŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 
ticaret sicilinde tesciƭƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ о όǸœύ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ƪŀƭŀƴ сΦлллΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƤƳ Řŀ ōǳ 
Ƙǳǎǳǎǘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŝƴ ƎŜœ о όǸœύ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƴŀƪǘŜƴ ǀdenecektir. Hisse senetleri nama 
ȅŀȊƤƭƤ ƻƭǳǇΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŘŜƐƛǒƛƪ ƪǸǇǸǊƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ōŀǎǘƤǊƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 
 
Madde 7 : Sermaye 
Eski Metin :  ƛǊƪŜǘƛƴ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ мфΦтмлΦлллΣ-¢[ όhƴŘƻƪǳȊƳƛƭȅƻƴȅŜŘƛȅǸȊƻƴōƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤύΩŘƛǊΦ .ǳ ǎŜǊƳŀȅŜ 
her biri 1 KǊΦό.ƛǊ YǳǊǳǒύ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ мΦфтмΦлллΦллл,-TL ό.ƛǊƳƛƭȅŀǊŘƻƪǳȊȅǸȊȅŜǘƳƛǒōƛǊƳƛƭȅƻƴύ ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ 
ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎƪƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ǘŜǒƪƛƴ ŜŘŜƴ ммΦтмлΦлллΣ-¢[Ωǎƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜŦŀ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀƴ уΦлллΦлллΣ-¢[Ωƴƛƴ нΦлллΦллл,-¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ǎŜǊƳŀȅŜŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ о όǸœύ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ƪŀƭŀƴ сΦлллΦллл,- ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƤƳ Řŀ ōǳ 
Ƙǳǎǳǎǘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 
ticaret sicƛƭƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŝƴ ƎŜœ о όǸœύ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƴŀƪǘŜƴ ǀŘŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ IƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƴŀƳŀ 
ȅŀȊƤƭƤ ƻƭǳǇΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŘŜƐƛǒƛƪ ƪǸǇǸǊƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ōŀǎǘƤǊƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 
Yeni Metin :  ƛǊƪŜǘƛƴ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ нуΦтмлΦлллΣ-¢[ ό¸ƛǊƳƛǎŜƪƛȊƳƛƭȅƻƴȅŜŘƛȅǸȊƻƴōƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤύΩŘƛǊΦ .ǳ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŜǊ ōƛǊƛ м YǊΦό.ƛǊ YǳǊǳǒύ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ нΦутмΦлллΦллл,-TL όTƪƛƳƛƭȅŀǊǎŜƪƛȊȅǸȊȅŜǘƳƛǒōƛǊƳƛƭȅƻƴύ ŀŘŜǘ 
ƘƛǎǎŜȅŜ ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǎƪƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ǘŜǒƪƛƴ ŜŘŜƴ м9.710.000,-¢[Ωǎƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ŘŜŦŀ ŀǊǘƤǊƤƭŀƴ 9.000.000,-¢[Ωnin 2.250.000,-TLΩǎƛ ǎŜǊƳŀȅŜŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘ 
sicilinde tescilinden ƛǘƛōŀǊŜƴ о όǸœύ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ kalan 6.750.000,-TLΩǎƛ Ŝƴ ƎŜœ омΦмнΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ƴŀƪŘŜƴ ǀŘŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ IƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭǳǇΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŘŜƐƛǒƛƪ ƪǸǇǸǊƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜ 
ǎŜƴŜŘƛ ōŀǎǘƤǊƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 
 

Á Personel Sayēsē, Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ Sayēsē, ķirketin Faaliyet T¿r¿ ve Faaliyet Konularē 
ile ķirketin Sektºrdeki Konumu 
 
Iŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀΣ ilkelerimƛȊŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ, 
ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪΣ Ŝƴ ōŜƐŜƴƛƭŜƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ 
ȅǸǊǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
31.12.2009 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ оу œŀƭƤǒŀƴƤ ǾŜ DǸƴŜȅ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ п ōǀƭƎŜ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸȅƭŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
  
 

Á Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle Ķlgili Olarak Araĸtērma ve Geliĸtirme Faaliyetleri 

IƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ǸǊǸƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ŀƴŀ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀΣ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀΣ  ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŜƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Á Yēllēk Faaliyet Raporu Uygunluk Gºr¿ĸ¿ 

 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀ 
 
¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ όά ƛǊƪŜǘέύ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ wŀǇƻǊ ƪƻƴǳǎǳ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ  irket 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀǊŀƪ ǸȊŜǊƛƳƛȊŜ ŘǸǒŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ 
ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ƴƻǘƭŀǊ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 
 
5ŜƴŜǘƛƳΣ рсуп ǎŀȅƤƭƤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ǾŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
denetimden gŜœƳƛǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ƴƻǘƭŀr ƛƭŜ ǳȅǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘŀǘŀƴƤƴ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƎǀǊǸǒǸƳǸȊǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ Ƴŀƪǳƭ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛǊ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴŀ 
ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 
 
DǀǊǸǒǸƳǸȊŜ ƎǀǊŜ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǸǘǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤȅƭŀ 
¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ  irketΩin finansal durumuna 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ǀȊŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ƛœŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ 
notlarda verilen bilgiler ile uyumludur. 
 
DǸƴŜȅ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
A menber firm of Ernst&Young Global Limited 
 
 
 
 
 
 
 
Selim Elhadef, SMMM 
{ƻǊǳƳƭǳ hǊǘŀƪΣ .ŀǒŘŜƴŜǘœƛ 
 
12 Mart 2010 
TǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
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II.  B¥L¦M : Yºnetime ve Kurumsal Yºnetim Uygulamalarēna Ķliĸkin Bilgiler 

 

Á Yºnetim Kurulu, Denet­iler , ¦st Yºnetim ve Ķ­ Denetim Sistemleri Kapsamēndaki 

Birimlerin Yºneticileri 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

!ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤ DǀǊeve 
Atanma Tarihi 

«ƴǾŀƴƤ mƐǊŜƴƛƳ 
Durumu 

Mesleki 
Deneyimi 

Kenneth Muir 
DAVIDSON 

13.11.2009 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Yona Yair 
HAMBURGER 

06.11.2008 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Moshe 
!.w!ah±T¢½ 

06.11.2008 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Ben 
HAMBURGER 

06.11.2008 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Anat Eilon 
GANOR 

20.03.2009 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Sedat  
D«wY!b 

20.03.2009 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Yusuf Cemil 
{!¢hF[¦ 

06.11.2008 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ мл ȅƤƭ ǾŜ Ǹzeri 

 

5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ 

!ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾŜ 
Atanma Tarihi 

«ƴǾŀƴƤ mƐǊŜƴƛƳ 
Durumu 

Mesleki 
Deneyimi 

!ƭƛ mb59w 06.11.2008 5ŜƴŜǘœƛ Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Satvat 
a!Ia¦¢hF[¦ 

13.01.2009 5ŜƴŜǘœƛ Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

!ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾŜ 
Atanma Tarihi 

«ƴǾŀƴƤ mƐǊŜƴƛƳ 
Durumu 

Mesleki 
Deneyimi 

Yusuf Cemil 
{!¢hF[¦ 

06.11.2008 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Ethem Baturalp 
t!a¦Y4¦ 

06.11.2008 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ  ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
(Teknik, Hasar, Bilgi Teknolojileri) 

Doktora мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Ela 
Y!w!I«{9¸Tb 

06.11.2008 DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
ό{ŀǘƤǒ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀύ 

Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Zeren Meray 
59b94[T* 

17.12.2008 5ƛǊŜƪǘǀǊ 
όaŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊύ 

Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

DǀƪƘŀƴ 
 9b 

06.11.2008 5ƛǊŜƪǘǀǊ 
(Bilgi Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri) 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

* ноΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ /ŜƳ 9YT½ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

!ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾŜ 
Atanma Tarihi 

«ƴǾŀƴƤ mƐǊŜƴƛƳ 
Durumu 

Mesleki 
Deneyimi 

!ǎƭƤ T{.Tw 13.01.2010 Tœ 5ŜƴŜǘœƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 5-мл ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ 

Baturalp 
t!a¦Y4¦ 

04.01.2010 Tœ YƻƴǘǊƻƭ Sistemlerinden Sorumlu 
¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

Doktora мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

Zeren Meray 
59b94[T* 

04.01.2010 wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Sistemlerinden Sorumlu 
¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

Lisans мл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ 

* ноΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ /ŜƳ 9YT½ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

Á Organizasyon ķemasē 
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Á Ķnsan Kaynaklarē Uygulamalarē 

 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭƤŎŀ ŀƳŀŎƤƳƤȊΤ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛ ǾŜ DǊǳōǳƳǳȊǳ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ 
Sigorta ilkelerine ǎŀƘƛǇΣ ƛǒŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛǒƎǸƴǸ ǎŜœƳŜƪ ǾŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪtir. Ana 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊǳƴǳƴ ƛƴǎŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳlunmak temel 
ƛƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

!ǊŀƳƤȊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ŜƪƛōƛƳƛȊƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŜŘƛƴƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŀȊƤ Ŝƪ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ .¦ 
ŘŜƐŜƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǎŀǇǘŀƴƤǊΣ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ƎǸƴǸƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀǎŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ «ŎǊŜǘƭŜǊ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ǎƻƴ ƛǒƎǸƴǸ 
ǇŜǒƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ƛƪǊŀƳƛȅŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΤ ƎǸƴǸƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊΣ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳ ƘŀǾǳȊǳΣ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳ ŀǾǳȊǳΣ TY ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǒƛǊƪŜǘƛ Ǿō 
ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀŘŀȅƭŀǊŘŀ ŀǊŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭ 
ǒŀǊǘƭŀǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘedir.  

 
 
Á ķirketin Dahil Olduĵu Risk Grubu ile Yaptēĵē Ķĸlemlere Ķliĸkin Bilgiler 

 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ ƛǎǘŜƴƳŜȅŜƴ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƛƴŘƛǊƳŜƪ 
icin ǒirketimiz, bǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ wƛǎƪ ¸ƻƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǀnetim Kurulu, Risk Yǀnetim 
{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀnetimi, YǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
belirlŜƴŜƴ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ ǒirket YǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ wƛǎƪ ¸ǀnetim Sistemi, ǒƛǊƪŜǘ genelinde risk bilincinin ƻƭǳǒǘǳrulaǊŀƪΤ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤn 
koruƴƳŀǎƤƴƤ, etkin ve verimli sermaye yǀnetiminin ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛn 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǳǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛǘƛōŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Á Olaĵan Genel Kurul G¿ndemi 

 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ  

hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ DǸƴŘŜƳƛ 

23 Mart 2010 

 
 
1. .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 5ƛǾŀƴƤƴƤƴ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ¢ǳǘŀƴŀƐƤƴƤƴ ƛƳȊŀǎƤ ƛœƛƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 5ƛǾŀƴƤƴŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

2. 1 Ocak 2009 ς ом !ǊŀƭƤƪ нллф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 5ŜƴŜǘœƛ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

3. омΦмнΦнллф ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛƭŀƴœƻ ǾŜ м hŎŀƪ нллф ς ом !ǊŀƭƤƪ нллф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊκȊŀǊŀǊ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 

okunarak ǘŀǎŘƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

4. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ м hŎŀƪ нллф ς ом !ǊŀƭƤƪ нллф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƳǳŀƳŜƭŜΣ Ŧƛƛƭ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ƛōǊŀ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

5. aǳǊŀƪƤǇƭŀǊƤƴ м hŎŀƪ нллф ς ом !ǊŀƭƤƪ нллф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƤƭƤ ƳǳŀƳŜƭŜΣ Ŧƛƛƭ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ƛōǊŀ 

ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

6. aǳǊŀƪƤǇƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƳƛΣ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

7.  ƛǊƪŜǘΩƛƴ м hŎŀƪ нллф ς ом !ǊŀƭƤƪ нллф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǊƤƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊŀ 

ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀȅƤǇ ƛƘǘƛȅŀǊƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

8. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪŀǊŀǊ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

9. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴΣ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ǾŜ «ȅŜƭŜǊƛƴŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ оопΦ ǾŜ оорΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
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Á Yºnetim Kurulu Raporu 

 

{ŀȅƤƴ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΣ 

 
!ƴŀ ƻǊǘŀƐƤƳƤȊ Harel Insurance Investments and Financiaƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘ ǒƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƪ 
ƘƛǎǎŜǎƛƴƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ с bƛǎŀƴ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ мпупл ǎŀȅƤƭƤ 
ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ȅŀǇƳŀ ƛȊƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ нллф ȅƤƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ōǸǘǸƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ  пΣн aƛƭȅƻƴ ¢[Ωlik bir prim ǸǊŜǘƛƳi ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilƳƛǒǘƛr. 
 
TƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪΣ Ŝƴ ōŜƐŜƴƛƭŜƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜƐŜr yaratan bir sigorta 
ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œƤƪƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤ konusundaki inanŎƤƳƤȊƤƴ artarak 
ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛǊΤ   ƛrketimizin 31.12.200ф ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴǳ ǾŜ лмΦлмΦнллф-омΦмнΦнллф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ 
gelir tablosunu ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴƤȊŀ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 
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III.  B¥L¦M : Finansal Bilgilerin ve Risk Yºnetimine Ķliĸkin Deĵerlendirmeler 
 

 

Á Denet­i Raporu 
 

 
¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ  ̧ ƤƭƭƤƪ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀ 
 
hǊǘŀƪƭƤƐƤƴΤ 
 
¦ƴǾŀƴƤ      : ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ 
Merkezi      : Tǎǘŀƴōǳƭ 
Sermayesi      : 28.710.000.-TL 
Faaliyet Konusu     : {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 

5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ      : !ƭƛ mƴŘŜǊΣ {ŀǘǾŀǘ aŀƘƳǳǘƻƐƭǳ 
{ǸǊŜƭŜǊƛ      : м ¸Ƥƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ǎŜœƛƭƳƛǒlerdir 
 ƛǊƪŜǘ hǊǘŀƐƤ ǾŜȅŀ tŜǊǎƻƴŜƭƛ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤ :  ƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƐƤ ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊƭŜǊ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ YŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ    : ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊ 

 
 ƛǊƪŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜƭŜǊƛ  : hǊǘŀƪƭƤƪ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ŘŜŦǘŜǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ōŜƭƎŜƭŜǊ 
ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ōƛƭŀƴœƻ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ лмΦлмΦнллф ς омΦлоΦнллф ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ нуΦлпΦнллфΣ лмΦлпΦнллф-
олΦлсΦнллф ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ нтΦлтΦнллфΣ лмΦлтΦнллф-олΦлфΦнллф ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ нрΦммΦнллфΣ лмΦлмΦнллф-
омΦмнΦнллф ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ нсΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ п ŘŜŦŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 
ороΦaŀŘŘŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛƭŀƴœƻ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸƴŘŜ Ŧƛƛƭƛ п ŘŜŦŀ ƪŀǎŀ ǎŀȅƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƤƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 
Tƴǘƛƪŀƭ 9ŘŜƴ  ƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ƛƭŜ .ǳƴƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ Υ Kurulumuza TTK. 356.Madde 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōƛǊ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ лмΦлмΦнллф-омΦмнΦнллф ŘǀƴŜƳƛ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
YŀƴǳƴǳΣ  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΣ рсуп ǎŀȅƤƭƤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ YŀƴǳƴǳΣ ōǳ ƪŀƴǳƴŘŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ 
±ŜǊƎƛ ¸ŀǎŀƭŀǊƤΣ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¢Ŝƪ 5ǸȊŜƴ IŜǎŀǇ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 

DǀǊǸǒǸƳǸȊŜ ƎǀǊŜ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛƳƛȊ Ŝƪƭƛ омΦмнΦнллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ .ƛƭŀƴœƻΣ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ 
ŀƴƤƭŀƴ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ лмΦлмΦнллф-омΦмнΦнллф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳΣ ŀƴƤƭŀƴ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

.ƛƭŀƴœƻƴǳƴ ǾŜ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳƴǳƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴƤȊŀ ŀǊȊ ŜŘŜǊƛȊΦ 
 
Tarih : 05.03.2010 
 
 
 
 
 
 
 
5ŜƴŜǘœƛ      5ŜƴŜǘœƛ 
!ƭƛ mb59w      {ŀǘǾŀǘ a!Ia¦¢hF[¦ 
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Á Ķ­ Denetim Faaliyetleri Hakkēnda Bilgiler 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ ά{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ ƛƭŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Tœ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ōŀƐƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ 
denetim faaliyetleri  ǒƛǊƪŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ  ǎŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǒƛǊƪŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ  Ƙŀǘŀ ƘƛƭŜ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ  
ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ {ŀǘƤǒ ƻŦƛǎƭŜǊƛΣ 
Departmanlar ve acenteler  ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜŘƛǊΦ  !ŎŜƴǘƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǒƛǊƪŜǘƭŀ 
ŀƭŀƪŀƭƤ   ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Á Yēllēk Faaliyet Raporu Uygunluk Beyanē 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нллф ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ т !Ɛǳǎǘƻǎ нллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсслс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ {ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ ƛƭŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ aŀƭƛ .ǸƴȅŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 

 

{ŜǊƪŀƴ Tb/9 /ŜƳ 9YT½   ¸ǳǎǳŦ /ŜƳƛƭ {!¢hF[¦ Kenneth Muir DAVIDSON 
aŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊ aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
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Á Baĵēmsēz Denetim Raporu 

 
¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀΥ 
 
1. ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ό ƛǊƪŜǘύ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ŜƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ōƛƭŀƴœƻǎǳƴǳΣ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴǳΣ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳƴǳ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒ 
ǘŀōƭƻǎǳƴǳΣ ǀƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛƴƛ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
 
2.  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜ ǾŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ Ƙŀǘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ƘƛƭŜ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪƭŀǊ ƛœŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜ 
haȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛœ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƴ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
 
3. {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊΣ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 
ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ ά ŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒǸƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤέ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀǊƛŎƛnde, 
ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƐƛ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤǇ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
4. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƤ 
ǘƻǇƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ Ƙŀǘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ƘƛƭŜŘŜƴ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤǇ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀŘƤƐƤ 
Ƙǳǎǳǎǳ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪ ƛœŜǊƛǇ ƛœŜǊƳŜŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ de kapsayacak 
ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀƴŀŀǘƛƳƛȊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛœ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŀƳŀŎƤƳƤȊ ƛœ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜƪ ŘŜƐƛƭΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ƛœ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ ŀȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜbe tahminlerinin ve finansal 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
5. .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳƛƴ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ƎǀǊǸǒǸƳǸȊǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 
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 ŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒǸƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤ 
 
6.  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǊǸǘ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ нΣууоΣмму ¢[ ƻƭǳǇ ōǳ 
ǘǳǘŀǊƤƴ тсфΣтрс ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōǳ ǊŀƪŀƳŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜn 
ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 
ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǇŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ нопΣсоп ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ōǀƭǸƳ ŘƻƐǊǳƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 ŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒ 
 
7. DǀǊǸǒǸƳǸȊŜ ƎǀǊŜΣ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ά ŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒǸƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤέ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤΣ 
ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ όōƪȊΦ н ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘύ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
DǀǊǸǒǸ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 
 
8.  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŘŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ  ƛǊƪŜǘ нллф 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȊŀǊŀǊ ŜǘƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊƛƪƳƛǒ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦм ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ с YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈утΦстΨǎƛ IŀǊŜƭ LƴǎǳǊance Investments 
ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ όIŀǊŜƭύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ нп hŎŀƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ 
ƻƭŀƴ ǇƻƭƛœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ с bƛǎŀƴ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭŀǊŀƪ мр aŀȅƤǎ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƻƭƛœŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ IŀǊŜƭΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нллф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ мфΣтмлΣллл ¢[ΩŘŜƴ 
нуΣтмлΣллл ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ фΣлллΣллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ сΣнлнΣомн ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ом !ǊŀƭƤƪ нллф 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
9.  ƛǊƪŜǘΩƛƴ нп hŎŀƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ с 
bƛǎŀƴ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ  ƛǊƪŜǘΣ ǇƻƭƛœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ мр aŀȅƤǎ нллф ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ 
ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 
DǸƴŜȅ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘi 
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Á Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara Ķliĸkin Dipnotlar 

 
T¿rk Nippon Sigorta Anonim ķirketi 
31 Aralēk 2009 Tarihi Ķtibariyle Ayrēntēlē Bilan­o 
(Para birimi - T¿rk Lirasē (TL) 

 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 

  Baĵēmsēz  
denetimden ge­miĸ 

 Dipnot 31 Aralēk 2009 

   
I- Cari varlēklar   
A- Nakit ve nakit benzeri varlēklar   6,201,151 
1- Kasa 2.12 - 
2- Alēnan ­ekler  - 
3- Bankalar 2.12, 14 4,485,851 
4- Verilen ­ekler ve ºdeme emirleri (-)  - 
5- Diĵer nakit ve nakit benzeri varlēklar 2.12, 47.1 1,715,300 
B- Finansal varlēklar ile riski sigortalēlara ait finansal yatērēmlar  5,098,344 
1- Satēlmaya hazēr finansal varlēklar 11 5,098,344 
2- Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlēklar   - 
3- Alēm satēm ama­lē finansal varlēklar   - 
4- Krediler  - 
5- Krediler karĸēlēĵē (-)  - 
6- Riski hayat poli­esi sahiplerine ait finansal yatērēmlar  - 
7- ķirket hissesi  - 
8- Finansal varlēklar deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ karĸēlēĵē (-)   - 
C- Esas faaliyetlerden alacaklar 12.1 1,528,998 
1- Sigortacēlēk faaliyetlerinden alacaklar  12.1 1,407,579 
2- Sigortacēlēk faaliyetlerinden alacaklar karĸēlēĵē (-)  - 
3- Reas¿rans faaliyetlerinden alacaklar   - 
4- Reas¿rans faaliyetlerinden alacaklar karĸēlēĵē (-)  - 
5- Sigorta ve reas¿rans ĸirketleri nezdindeki depolar  - 
6- Sigortalēlara krediler (ikrazlar)  - 
7- Sigortalēlara krediler (ikrazlar) karĸēlēĵē (-)  - 
8- Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar  - 
9- Esas faaliyetlerden kaynaklanan ĸ¿pheli alacaklar 12.1 449,098 
10- Esas faaliyetlerden kaynaklanan ĸ¿pheli alacaklar karĸēlēĵē (-) 12.1 (327,679) 
D- Ķliĸkili taraflardan alacaklar   10,586 
1- Ortaklardan alacaklar  12 10,586 
2- Ķĸtiraklerden alacaklar  - 
3- Baĵlē ortaklēklardan alacaklar  - 
4- M¿ĸterek yºnetime tabi teĸebb¿slerden alacaklar   - 
5- Personelden alacaklar  - 
6- Diĵer iliĸkili taraflardan alacaklar  - 
7- Ķliĸkili taraflardan alacaklar reeskontu (-)  - 
8- Ķliĸkili taraflardan ĸ¿pheli alacaklar  - 
9- Ķliĸkili taraflardan ĸ¿pheli alacaklar karĸēlēĵē (-)  - 
E- Diĵer alacaklar  30,646 
1- Finansal kiralama alacaklarē  - 
2- Kazanēlmamēĸ finansal kiralama faiz gelirleri (-)  - 
3- Verilen depozito ve teminatlar  13,786 
4- Diĵer ­eĸitli alacaklar 47.1 16,860 
5- Diĵer ­eĸitli alacaklar reeskontu (-)  - 
6- ķ¿pheli diĵer alacaklar  35,499 
7- ķ¿pheli diĵer alacaklar karĸēlēĵē (-) 12.1 (35,499) 
F- Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklarē  12.1 829,175 
1- Gelecek aylara ait giderler  12.1 556,503 
2- Tahakkuk etmiĸ faiz ve kira gelirleri  - 
3- Gelir tahakkuklarē  - 
4- Gelecek aylara ait diĵer giderler ve gelir tahakkuklarē  12.1 272,672 
G- Diĵer cari varlēklar  18,390 
1- Gelecek aylar ihtiyacē stoklar  - 
2- Peĸin ºdenen vergiler ve fonlar   16,663 
3- Ertelenmiĸ vergi varlēklarē  - 
4- Ķĸ avanslarē   1,727 
5- Personele verilen avanslar   - 
6- Sayēm ve tesell¿m noksanlarē   - 
7- Diĵer ­eĸitli cari varlēklar   - 
8- Diĵer cari varlēklar karĸēlēĵē (-)  - 
I- Cari varlēklar toplamē  13,717,290 
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±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 

  Baĵēmsēz 
denetimden ge­miĸ 

 Dipnot 31 Aralēk 2009 

   
II- Cari olmayan varlēklar   
A- Esas faaliyetlerden alacaklar   - 
1- Sigortacēlēk faaliyetlerinden alacaklar   - 
2- Sigortacēlēk faaliyetlerinden alacaklar karĸēlēĵē (-)  - 
3- Reas¿rans faaliyetlerinden alacaklar  - 
4- Reas¿rans faaliyetlerinden alacaklar karĸēlēĵē (-)  - 
5- Sigorta ve reas¿rans ĸirketleri nezdindeki depolar   - 
6- Sigortalēlara krediler (ikrazlar)  - 
7- Sigortalēlara krediler (ikrazlar) karĸēlēĵē (-)  - 
8- Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar  - 
9-Esas faaliyetlerden kaynaklanan ĸ¿pheli alacaklar   - 
10- Esas faaliyetlerden kaynaklanan ĸ¿pheli alacaklar karĸēlēĵē (-)  - 
B- Ķliĸkili taraflardan alacaklar   - 
1- Ortaklardan alacaklar   - 
2- Ķĸtiraklerden alacaklar  - 
3- Baĵlē ortaklēklardan alacaklar   - 
4- M¿ĸterek yºnetime tabi teĸebb¿slerden alacaklar   - 
5- Personelden alacaklar   - 
6- Diĵer iliĸkili taraflardan alacaklar  - 
7- Ķliĸkili taraflardan alacaklar reeskontu (-)  - 
8- Ķliĸkili taraflardan ĸ¿pheli alacaklar  - 
9- Ķliĸkili taraflardan ĸ¿pheli alacaklar karĸēlēĵē (-)  - 
C- Diĵer alacaklar  - 
1- Finansal kiralama alacaklarē  - 
2- Kazanēlmamēĸ finansal kiralama faiz gelirleri (-)  - 
3- Verilen depozito ve teminatlar  - 
4- Diĵer ­eĸitli alacaklar  - 
5- Diĵer ­eĸitli alacaklar reeskontu(-)  - 
6- ķ¿pheli diĵer alacaklar  - 
7- ķ¿pheli diĵer alacaklar karĸēlēĵē (-)  - 
D- Finansal varlēklar   - 
1- Baĵlē menkul kēymetler   - 
2- Ķĸtirakler   - 
3- Ķĸtirakler sermaye taahh¿tleri (-)  - 
4- Baĵlē ortaklēklar  - 
5- Baĵlē ortaklēklar sermaye taahh¿tleri (-)  - 
6- M¿ĸterek yºnetime tabi teĸebb¿sler  - 
7- M¿ĸterek yºnetime tabi teĸebb¿sler sermaye taahh¿tleri (-)  - 
8- Finansal varlēklar ve riski sigortalēlara ait finansal yatērēmlar  - 
9- Diĵer finansal varlēklar   - 
10- Finansal varlēklar deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ karĸēlēĵē (-)   - 
E- Maddi varlēklar 6,7 1,304,147 
1- Yatērēm ama­lē gayrimenkuller 7 127,224 
2- Yatērēm ama­lē gayrimenkuller deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ karĸēlēĵē (-)  - 
3- Kullanēm ama­lē gayrimenkuller  - 
4- Makine ve te­hizatlar   - 
5- Demirbaĸ ve tesisatlar  6 1,024,349 
6- Motorlu taĸētlar   - 
7- Diĵer maddi varlēklar (ºzel maliyet bedelleri dahil) 6 407,026 
8- Kiralama yoluyla edinilmiĸ maddi varlēklar  - 
9- Birikmiĸ amortismanlar (-) 6 (254,452) 
10- Maddi varlēklara iliĸkin avanslar (yapēlmakta olan yatērēmlar dahil)  - 
F- Maddi olmayan varlēklar  857,681 
1- Haklar  8 1,237,025 
2- ķerefiye   - 
3- Faaliyet ºncesi dºneme ait giderler   - 
4- Araĸtērma ve geliĸtirme giderleri    - 
6- Diĵer maddi olmayan varlēklar   - 
7- Birikmiĸ itfalar (amortismanlar) (-)  8 (379,344) 
8- Maddi olmayan varlēklara iliĸkin avanslar   - 
G-Gelecek yēllara ait giderler ve gelir tahakkuklarē   - 
1- Gelecek yēllara ait giderler  - 
2- Gelir tahakkuklarē    - 
3- Gelecek yēllara ait diĵer giderler ve gelir tahakkuklarē   - 
H-Diĵer cari olmayan varlēklar  - 
1- Efektif yabancē para hesaplarē  - 
2- Dºviz hesaplarē  - 
3- Gelecek yēllar ihtiyacē stoklar   - 
4- Peĸin ºdenen vergiler ve fonlar  - 
5- Ertelenmiĸ vergi varlēklarē  - 
6- Diĵer ­eĸitli cari olmayan varlēklar   - 
7- Diĵer cari olmayan varlēklar amortismanē (-)  - 
8- Diĵer cari olmayan varlēklar karĸēlēĵē (-)  - 
II- Cari olmayan varlēklar toplamē  2,161,828 
   

Varlēklar toplamē  15,879,118 
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¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

  Baĵēmsēz  denetimden 
ge­miĸ 

 Dipnot 31 Aralēk 2009 

   
III- Kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler   
A- Finansal bor­lar   - 
1- Kredi kuruluĸlarēna bor­lar   - 
2- Finansal kiralama iĸlemelerinden bor­lar  - 
3- Ertelenmiĸ finansal kiralama bor­lanma maliyetleri (-)  - 
4- Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri   - 
5- ¢ēkarēlmēĸ tahviller(bonolar) anapara, taksit ve faizleri  - 
6- ¢ēkarēlmēĸ diĵer finansal varlēklar   - 
7- ¢ēkarēlmēĸ diĵer finansal varlēklar ihra­ farkē (-)  - 
8- Diĵer finansal bor­lar (y¿k¿ml¿l¿kler)  - 
B- Esas faaliyetlerden bor­lar  19 934,166 
1- Sigortacēlēk faaliyetlerinden bor­lar  19 934,166 
2- Reas¿rans faaliyetlerinden bor­lar   - 
3- Sigorta ve reas¿rans ĸirketlerinden alēnan depolar   - 
4- Emeklilik faaliyetlerinden bor­lar  - 
5- Diĵer esas faaliyetlerden bor­lar  - 
6- Diĵer esas faaliyetlerden bor­lar bor­ senetleri reeskontu (-)  - 
C- Ķliĸkili taraflara bor­lar   7,911 
1- Ortaklara bor­lar 12.2 7,911 
2- Ķĸtiraklere bor­lar  - 
3- Baĵlē ortaklēklara bor­lar  - 
4- M¿ĸterek yºnetime tabi teĸebb¿slere bor­lar  - 
5- Personele bor­lar  - 
6- Diĵer iliĸkili taraflara bor­lar  - 
D- Diĵer bor­lar  19 53,945 
1- Alēnan depozito ve teminatlar 19 4,239 
2- Diĵer ­eĸitli bor­lar 19, 47.1 49,706 
3- Diĵer ­eĸitli bor­lar reeskontu (-)  - 
E- Sigortacēlēk teknik karĸēlēklarē   4,731,067 
1- Kazanēlmamēĸ primler karĸēlēĵē - net  17.15 2,614,680 
2- Devam eden riskler karĸēlēĵē - net   - 
3- Hayat matematik karĸēlēĵē - net   - 
4- Muallak hasar ve tazminat karĸēlēĵē - net  17.15 2,113,362 
5- Ķkramiye ve indirimler karĸēlēĵē - net  - 
6- Yatērēm riski hayat sigortasē poli­e sahiplerine ait poli­eler i­in ayrēlan karĸēlēk - net  - 
7- Diĵer teknik karĸēlēklar - net 17.15 3,025 
F- ¥denecek vergi ve benzeri diĵer y¿k¿ml¿l¿kler ile karĸēlēklarē    351,048 
1- ¥denecek vergi ve fonlar   297,864 
2- ¥denecek sosyal g¿venlik kesintileri   53,184 
3- Vadesi ge­miĸ, ertelenmiĸ veya taksitlendirilmiĸ vergi ve diĵer y¿k¿ml¿l¿kler  - 
4- ¥denecek diĵer vergi ve benzeri y¿k¿ml¿l¿kler  - 
5- Dºnem karē vergi ve diĵer yasal y¿k¿ml¿l¿k karĸēlēklarē   - 
6- Dºnem karēnēn peĸin ºdenen vergi ve diĵer y¿k¿ml¿l¿kleri (-)  - 
7- Diĵer vergi ve benzeri y¿k¿ml¿l¿k karĸēlēklarē   - 
G- Diĵer risklere iliĸkin karĸēlēklar  754,613 
1- Kēdem tazminatē karĸēlēĵē   
2- Sosyal yardēm sandēĵē varlēk a­ēklarē karĸēlēĵē  - 
3- Maliyet giderleri karĸēlēĵē 23.2, 47.1 754,613 
H- Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklarē   244,942 
1- Gelecek aylara ait gelirler   244,942 
2- Gider tahakkuklarē  - 
3- Gelecek aylara ait diĵer gelirler ve gider tahakkuklarē  - 
I- Diĵer kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler   - 
1- Ertelenmiĸ vergi y¿k¿ml¿ĵ¿  - 
2- Sayēm ve tesell¿m fazlalēklarē   - 
3- Diĵer ­eĸitli kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler   - 
III - Kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kler toplamē  7,077,692 
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¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

  Baĵēmsēz denetimden 
ge­miĸ 

 Dipnot 31 Aralēk 2009 

   
IV- Uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler   
A- Finansal bor­lar    - 
1- Kredi kuruluĸlarēna bor­lar    - 
2- Finansal kiralama iĸlemlerinden bor­lar   - 
3- Ertelenmiĸ finansal kiralama bor­lanma maliyetleri (-)   - 
4- ¢ēkarēlmēĸ tahviller   - 
5- ¢ēkarēlmēĸ diĵer finansal varlēklar    - 
6- ¢ēkarēlmēĸ diĵer finansal varlēklar ihra­ farkē (-)   - 
7- Diĵer finansal bor­lar (y¿k¿ml¿l¿kler)   - 
B- Esas faaliyetlerden bor­lar    - 
1- Sigortacēlēk faaliyetlerinden bor­lar    - 
2- Reas¿rans faaliyetlerinden bor­lar    - 
3- Sigorta ve reas¿rans ĸirketlerinden alēnan depolar    - 
4- Emeklilik faaliyetlerinden bor­lar   - 
5- Diĵer esas faaliyetlerden bor­lar   - 
6- Diĵer esas faaliyetlerden bor­lar bor­ senetleri reeskontu (-)   - 
C- Ķliĸkili taraflara bor­lar    - 
1- Ortaklara bor­lar   - 
2- Ķĸtiraklere bor­lar   - 
3- Baĵlē ortaklēklara bor­lar   - 
4- M¿ĸterek yºnetime tabi teĸebb¿slere bor­lar    - 
5- Personele bor­lar    - 
6- Diĵer iliĸkili taraflara bor­lar    - 
D- Diĵer bor­lar    - 
1- Alēnan depozito ve teminatlar    - 
2- Diĵer ­eĸitli bor­lar    - 
3- Diĵer ­eĸitli bor­lar reeskontu   - 
E- Sigortacēlēk teknik karĸēlēklarē    - 
1- Kazanēlmamēĸ primler karĸēlēĵē ï net    - 
2- Devam eden riskler karĸēlēĵē - net    - 
3- Hayat matematik karĸēlēĵē - net    - 
4- Muallak hasar ve tazminat karĸēlēĵē - net    - 
5- Ķkramiye ve indirimler karĸēlēĵē - net   - 
6-Yatērēm riski hayat sigortasē poli­e sahiplerine ait poli­eler i­in ayrēlan karĸēlēk - net   - 
7- Diĵer teknik karĸēlēklar - net  - 
F- Diĵer y¿k¿ml¿l¿kler ve karĸēlēklarē   - 
1- ¥denecek diĵer y¿k¿ml¿l¿kler    - 
2- Vadesi ge­miĸ, ertelenmiĸ veya taksitlendirilmiĸ vergi ve diĵer y¿k¿ml¿l¿kler  - 
3-Diĵer bor­ ve gider karĸēlēklarē   - 
G- Diĵer risklere iliĸkin karĸēlēklar   107,365 
1- Kēdem tazminatē karĸēlēĵē 22, 23.1 107,365 
2- Sosyal yardēm sandēĵē varlēk a­ēklarē karĸēlēĵē  - 
H- Gelecek yēllara ait gelirler ve gider tahakkuklarē   - 
1- Gelecek yēllara ait gelirler   - 
2- Gider tahakkuklarē  - 
3- Gelecek yēllara ait diĵer gelirler ve gider tahakkuklarē   - 
I- Diĵer uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler   - 
1- Ertelenmiĸ vergi y¿k¿ml¿l¿ĵ¿   - 
2- Diĵer uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler    - 
IV- Uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿kler toplamē   107,365 
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mȊǎŜǊƳŀȅŜ 

  Baĵēmsēz 
denetimden ge­miĸ 

 Dipnot 31 Aralēk 2009 

   
V- ¥zsermaye   
A- ¥denmiĸ sermaye    25,912,312 
1- (Nominal) sermaye  1.1, 2.13, 15.3 28,710,000 
2- ¥denmemiĸ sermaye (-)  2.13 (2,797,688) 
3- Sermaye d¿zeltmesi olumlu farklarē  - 
4- Sermaye d¿zeltmesi olumsuz farklarē (-)   - 
5- Tescili beklenen sermaye  - 
B- Sermaye yedekleri    - 
1- Hisse senedi ihra­ primleri    - 
2- Hisse senedi iptal karlarē   - 
3- Sermayeye eklenecek satēĸ karlarē   - 
4- Yabancē para ­evirim farklarē   - 
5- Diĵer sermaye yedekleri   - 
C- Kar yedekleri    416,690 
1- Yasal yedekler  15.2  27,406 
2- Stat¿ yedekleri   - 
3- Olaĵan¿st¿ yedekler   370,585 
4- ¥zel fonlar (yedekler)   - 
5- Finansal varlēklarēn deĵerlemesi 15.2  18,699 
6- Diĵer kar yedekleri   - 
D- Ge­miĸ yēllar karlarē    - 
1- Ge­miĸ yēllar karlarē    - 
E- Ge­miĸ yēllar zararlarē (-)   (10,108,404) 
1- Ge­miĸ yēllar zararlarē    (10,108,404) 
F- Dºnem net karē    (7,526,537) 
1- Dºnem net karē   - 
2- Dºnem net zararē (-)   (7,526,537) 
   

¥zsermaye toplamē   8,694,061 

   

Y¿k¿ml¿l¿kler toplamē   15,879,118 
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¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф Tarihinde Sona Eren Hesap DǀƴŜƳƛƴŜ Ait AȅǊƤƴǘƤƭƤ Gelir Tablosu 
 (Para birimi - ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ 
 

I- ¢Ŝƪƴƛƪ .ǀƭǸƳ 
  Baĵēmsēz  

denetimden ge­miĸ 

  
Dipnot 

1 Ocak - 
 31 Aralēk 2009 

   
A- Hayat dēĸē teknik gelir   345,933 

1- Kazanēlmēĸ primler (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)  (271,997) 
1.1- Yazēlan primler (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) 24 2,886,677 
1.1.1- Br¿t yazēlan primler (+)  4,189,983 
1.1.2 -Reas¿rºre devredilen primler (-)  (1,303,306) 
1.2- Kazanēlmamēĸ primler karĸēlēĵēnda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)(+/-) 17.15 (2,614,680) 
1.2.1- Kazanēlmamēĸ primler karĸēlēĵē (-) 17.15 (3,481,542) 
1.2.2- Kazanēlmamēĸ primler karĸēlēĵēnda reas¿rºr payē (+) 17.15 866,862 
1.3- Devam eden riskler karĸēlēĵēnda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)(+/-)  - 
1.3.1- Devam eden riskler karĸēlēĵē (-)  - 
1.3.2- Devam eden riskler karĸēlēĵēnda reas¿rºr payē (+)  - 
2- Teknik olmayan bºl¿mden aktarēlan yatērēm gelirleri  - 
3- Diĵer teknik gelirler (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)  73,936 
3.1- Br¿t diĵer teknik gelirler (+)  73,936 
3.2- Br¿t diĵer teknik gelirlerde reas¿rºr payē (-)  - 
B- Hayat dēĸē teknik gider (-)  (7,960,940) 

1- Ger­ekleĸen hasarlar (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)  (450,115) 
1.1- ¥denen hasarlar (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) 17.15 (536,125) 
1.1.1- Br¿t ºdenen hasarlar (-) 17.15 (558,397) 
1.1.2- ¥denen hasarlarda reas¿rºr payē (+) 17.15 22,272 
1.2- Muallak hasarlar karĸēlēĵēnda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) (+/-)  47.5, 17.15 86,010 
1.2.1- Muallak hasarlar karĸēlēĵē (-) 17.15 246,732 
1.2.2- Muallak hasarlar karĸēlēĵēnda reas¿rºr payē (+) 17.15 (160,722) 
2- Ķkramiye ve indirimler karĸēlēĵēnda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) (+/-)  - 
2.1- Ķkramiye ve indirimler karĸēlēĵē (-)  - 
2.2- Ķkramiye ve indirimler karĸēlēĵēnda reas¿rºr payē (+)  - 
3- Diĵer teknik karĸēlēklarda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) (+/-) 17.15 (3,025) 
4- Faaliyet giderleri (-) 32 (7,507,800) 
C- Teknik bºl¿m dengesi - Hayat dēĸē (A - B)  (7,615,007) 
D- Hayat teknik gelir   - 
1- Kazanēlmēĸ primler (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)  - 
1.1- Yazēlan primler (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)   - 
1.1.1- Br¿t yazēlan primler (+)  - 
1.1.2- Reas¿rºre devredilen primler (-)  - 
1.2- Kazanēlmamēĸ primler karĸēlēĵēnda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) (+/-)    - 
1.2.1-Kazanēlmamēĸ primler karĸēlēĵē (-)  - 
1.2.2- Kazanēlmamēĸ primler karĸēlēĵēnda reas¿rºr payē (+)  - 
1.3- Devam eden riskler karĸēlēĵēnda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) (+/-)  - 
1.3.1- Devam eden riskler karĸēlēĵē (-)  - 
1.3.2- Devam eden riskler karĸēlēĵēnda reas¿rºr payē (+)  - 
2- Hayat branĸē yatērēm geliri   - 
3- Yatērēmlardaki ger­ekleĸmemiĸ karlar  - 
4- Diĵer teknik gelirler (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)  - 
E- Hayat teknik gider   - 
1- Ger­ekleĸen hasarlar (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)  - 
1.1- ¥denen tazminatlar (reas¿rºr payē d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)   - 
1.1.1- Br¿t ºdenen tazminatlar (-)  - 
1.1.2- ¥denen tazminatlarda reas¿rºr payē (+)  - 
1.2- Muallak tazminatlar karĸēlēĵēnda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) (+/-)  - 
1.2.1- Muallak tazminatlar karĸēlēĵē (-)  - 
1.2.2- Muallak hasarlar karĸēlēĵēnda reas¿rºr payē (+)  - 
2- Ķkramiye ve indirimler karĸēlēĵēnda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) (+/-)  - 
2.1- Ķkramiye ve indirimler karĸēlēĵē (-)  - 
2.2- Ķkramiye ve indirimler karĸēlēĵēnda reas¿rºr payē (+)  - 
3- Hayat matematik karĸēlēĵēnda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)(+/-)  - 
3.1- Hayat matematik karĸēlēĵē (-)  - 
3.2- Hayat matematik karĸēlēĵēnda reas¿rºr payē (+)  - 
4- Yatērēm riski hayat sigortasē poli­e sahiplerine ait poli­eler i­in ayrēlan karĸēlēklarda deĵiĸim  
       (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak)(+/-) 

  
- 

4.1- Yatērēm riski hayat sigortasē poli­e sahiplerine ait poli­eler i­in ayrēlan karĸēlēklar(-)     - 
4.2- Yatērēm riski hayat sigortasē poli­e sahiplerine ait poli­eler i­in ayrēlan karĸēlēklarda reas¿rºr payē (+)     - 
5- Diĵer teknik karĸēlēklarda deĵiĸim (reas¿rºr payē ve devreden kēsēm d¿ĸ¿lm¿ĸ olarak) (+/-)  - 
6- Faaliyet giderleri (-)   - 
7- Yatērēm giderleri (-)  - 
8- Yatērēmlardaki ger­ekleĸmemiĸ zararlar (-)  - 
9- Teknik olmayan bºl¿me aktarēlan yatērēm gelirleri (-)  - 
F- Teknik bºl¿m dengesi - Hayat (D - E)  - 
G- Emeklilik teknik gelir  - 
1- Fon iĸletim gelirleri   - 
2- Yºnetim gideri kesintisi   - 
3- Giriĸ aidatē gelirleri   - 
4- Ara verme halinde yºnetim gideri kesintisi  - 
5- ¥zel hizmet gideri kesintisi  - 
6- Sermaye tahsis avansē deĵer artēĸ gelirleri  - 
7- Diĵer teknik gelirler  - 
H- Emeklilik teknik gideri  - 
1- Fon iĸletim giderleri (-)    - 
2- Sermaye tahsis avanslarē deĵer azalēĸ giderleri (-)  - 
3- Faaliyet giderleri (-)  - 
4- Diĵer teknik giderler (-)   - 
I- Teknik bºl¿m dengesi - Emeklilik (G - H)  - 
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II- ¢Ŝƪƴƛƪ hƭƳŀȅŀƴ .ǀƭǸƳ 
 

 
Baĵēmsēz  

denetimden ge­miĸ 

  
Dipnot 

1 Ocak - 
 31 Aralēk 2009 

   
C- Teknik bºl¿m dengesi- Hayat dēĸē (A - B)  (7,615,007) 
F- Teknik bºl¿m dengesi- Hayat  (D - E)  - 
I- Teknik bºl¿m dengesi- Emeklilik (G - H)  - 
J- Genel teknik bºl¿m dengesi (C+F+I)  (7,615,007) 
K- Yatērēm gelirleri 26 920,954 
1- Finansal yatērēmlardan elde edilen gelirler 26 910,003 
2-Finansal yatērēmlarēn nakde ­evrilmesinden elde edilen karlar  - 
3- Finansal yatērēmlarēn deĵerlemesi  - 
4- Kambiyo karlarē 26, 36 8,322 
5- Ķĸtiraklerden gelirler  - 
6- Baĵlē ortaklēklar ve m¿ĸterek yºnetime tabi teĸebb¿slerden gelirler  - 
7- Arazi, arsa ile binalardan elde edilen gelirler  - 
8- T¿rev ¿r¿nlerden elde edilen gelirler  - 
9- Diĵer yatērēmlar 26 2,629 
10- Hayat teknik bºl¿m¿nden aktarēlan yatērēm gelirleri  - 
L- Yatērēm giderleri (-)  (624,565) 
1- Yatērēm yºnetim giderleri ï faiz dahil (-)  - 
2- Yatērēmlar deĵer azalēĸlarē (-)  - 
3- Yatērēmlarēn nakde ­evrilmesi sonucunda oluĸan zararlar (-)  - 
4- Hayat dēĸē teknik bºl¿m¿ne aktarēlan yatērēm gelirleri (-)  - 
5- T¿rev ¿r¿nler sonucunda oluĸan zararlar (-)  - 
6- Kambiyo zararlarē (-) 36 (23,347) 
7- Amortisman giderleri (-) 6, 8 (601,218) 
8- Diĵer yatērēm giderleri (-)   - 
M- Diĵer faaliyetlerden ve olaĵandēĸē faaliyetlerden gelir ve karlar  
        ile gider ve zararlar (+/-)  (207,919) 
1- Karĸēlēklar hesabē (+/-) 47.5 (236,915) 
2- Reeskont hesabē (+/-)  - 
3- ¥zellikli sigortalar hesabē (+/-)  - 
4- Enflasyon d¿zeltmesi hesabē (+/-)  - 
5- Ertelenmiĸ vergi varlēĵē hesabē (+/-)  - 
6- Ertelenmiĸ vergi y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ gideri (-)  - 
7- Diĵer gelir ve karlar   16 
8- Diĵer gider ve zararlar (-)   (110,952) 
9- ¥nceki yēl gelir ve karlarē  139,932 
10- ¥nceki yēl gider ve zararlarē(-)  - 
N- Dºnem net karē veya zararē   (7,526,537) 
1- Dºnem karē veya zararē  (7,526,537) 
2- Dºnem karē vergi ve diĵer yasal y¿k¿ml¿l¿k karĸēlēklarē (-)   - 
3- Dºnem net karē veya zararē  (7,526,537) 
4- Enflasyon d¿zeltme hesabē  - 
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¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф Tarihinde Sona Eren Hesap DǀƴŜƳƛƴŜ Ait mȊǎŜǊƳŀȅŜ 5ŜƐƛǒƛƳ¢ŀōƭƻǎǳ 
 (Para birimi - ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ 
 
 
 Baĵēmsēz denetimden ge­miĸ 

 31 Aralēk 2009 

 ¥zsermaye Deĵiĸim Tablosu (*) 

     Yabancē   Diĵer Net Ge­miĸ  
  Ķĸletmenin Varlēklarda Tescili para   yedekler ve Dºnem yēllar  
  ºdenmemiĸ deĵer beklenen ­evrim Yasal Stat¿ daĵētēlmamēĸ karē/ karlarē/  
 Sermaye sermayesi (-) artēĸē sermaye farklarē yedekler yedekleri karlar (zararē) (zararlarē) Toplam 

            
I- ¥nceki dºnem sonu bakiyesi (31 Aralēk 2008) 11,710,000 - 88,892 1,000,000 - 27,406 - 370,585 (2,028,670) (8,079,734) 3,088,479 
            
II- Muhasebe politikalarēndaki deĵiĸiklikler (Not 2) - - - - - - - - - - - 
III- Yeni bakiye (I + II) (1 Ocak 2009 -  
    baĵēmsēz denetimden ge­miĸ) 11,710,000  - 88,892 1,000,000 - 27,406 - 370,585 (2,028,670) (8,079,734) 3,088,479 
A- Sermaye artērēmē (A1 + A2) - - - - - - - - - - - 
1- Nakit 16,000,000 (2,797,688) - - - - - - - - 13,202,312 
2- Ķ­ kaynaklardan - - - - - - - - - - - 
3- Sermaye avansē 1,000,000 - - (1,000,000) - - - - - - - 
B- Ķĸletmenin aldēĵē kendi hisse senetleri - - - - - - - - - - - 
C- Gelir tablosunda yer almayan kazan­ ve kayēplar - - - - - - - - - - - 
D- Finansal varlēklarda deĵer artēĸē - - (70,193) - - - - - - - (70,193) 
E- Yabancē para ­evrim farklarē - - - - - - - - - - - 
F- Diĵer kazan­ ve kayēplar - - - - -  - - - - - 
G- Enflasyon d¿zeltme farklarē - - - - - - - - - - - 
H- Dºnem net karē (zararē) - - - - - - - - (7,526,537) - (7,526,537) 
I- Daĵētēlan temett¿ - - - - - - - - - - - 
J- Ge­miĸ yēl karlarēna (zararlarēna)  transfer - - - - - - - - 2,028,670 (2,028,670) - 
            

IV- Dºnem sonu bakiyesi (31 Aralēk 2009)            
(III+ A+B+C+D+E+F+G+H+I+J) 28,710,000 (2,797,688) 18,699 - - 27,406 - 370,585 (7,526,537) (10,108,404) 8,694,061 
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¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф Tarihinde Sona Eren Hesap DǀƴŜƳƛƴŜ Ait bŀƪƛǘ !ƪƤǒ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 (Para birimi - ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ 
  Baĵēmsēz denetimden 

ge­miĸ 

  
Dipnot 

1 Ocak - 
 31 Aralēk 2009 

   
A- Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akēmlarē   
1- Sigortacēlēk faaliyetlerinden elde edilen nakit giriĸleri  2,564,403 
2- Reas¿rans faaliyetlerinden elde edilen nakit giriĸleri  - 
3- Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit giriĸleri  - 
4- Sigortacēlēk faaliyetleri nedeniyle yapēlan nakit ­ēkēĸē (-)  (8,747,710) 
5- Reas¿rans faaliyetleri nedeniyle nakit ­ēkēĸē (-)  - 
6- Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ­ēkēĸē (-)  - 
7- Esas faaliyetler sonucu oluĸan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6)  (6,183,307) 
8- Faiz ºdemeleri (-)  - 
9- Gelir vergisi ºdemeleri (-)  (16,663) 
10- Diĵer nakit giriĸleri  - 
11- Diĵer nakit ­ēkēĸlarē (-)  - 
12- Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit    (6,199,970) 
B- Yatērēm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akēmlarē  - 
1- Maddi varlēklarēn satēĸē   82,613 
2- Maddi varlēklarēn iktisabē (-)  (1,695,234) 
3- Mali varlēk iktisabē (-)  - 
4- Mali varlēklarēn satēĸē  - 
5- Alēnan faizler 26 108,351 
6- Alēnan temett¿ler  - 
7- Diĵer nakit giriĸleri  - 
8- Diĵer nakit ­ēkēĸlarē (-)  - 
9- Yatērēm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit   (1,504,270) 
C- Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akēmlarē   - 
1- Hisse senedi ihracē 2.13 13,202,312 
2- Kredilerle ilgili nakit giriĸleri  - 
3- Finansal kiralama bor­larē ºdemeleri (-)  - 
4- ¥denen temett¿ler (-)  - 
5- Diĵer nakit giriĸleri  - 
6- Diĵer nakit ­ēkēĸlarē (-)  - 
7- Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit  13,202,312 
D- Kur farklarēnēn nakit ve nakit benzerlerine olan etkisi 36 686 
E- Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artēĸ (A12+B9+C7+D)  5,498,758 
F- Dºnem baĸēndaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu  702,393 
G- Dºnem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 2.12 6,201,151 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ Faaliyet Raporu 2009   |    30 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф Tarihinde Sona Eren Hesap DǀƴŜƳƛƴŜ Ait Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛǇƴƻǘƭŀǊ 
 (Para birimi - ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ 
 
1. Genel bilgiler 
 
1.1 !ƴŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀŘƤ ǾŜ ƎǊǳōǳƴ ǎƻƴ ǎŀhibi: н bƛǎŀƴ мффм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ όά ƛǊƪŜǘέ ǾŜȅŀ άYǳǊǳƭǳǒέύΩƴƛƴΣ ƴƛƘŀƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Ortaklar Tutar hǊŀƴƤ ό҈ύ 

Harel Insurance Investments and Financial Services Limited 26,949,108 93.87 
{ŀŦŀ DǸǊƪŀƴ 1,468,024 5.11 
{ŜŘŀǘ DǸǊƪŀƴ 163,114 0.57 
Nipponkoa Ins. Co 122,378 0,42 
DŜƴǘŀǒ DŜƴŜƭ aŜǘŀƭ !Φ Φ 5,773 0.02 
¸Ŝƴƛǎŀƴ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ 1,603 0.01 

 28,710,000 100.00 

 
1.2 YǳǊǳƭǳǒǳƴ ƛƪŀƳŜǘƎŀƘƤ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤΣ  ƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ǸƭƪŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ōǸǊƻƴǳƴ ŀŘǊŜǎƛΥ ¢ǸǊƪ 

bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΣ !ƭǘǳƴƛȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aŀƘƛǊ TȊ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥ нп «ǎƪǸŘŀǊ опссн Tǎǘŀƴōǳƭ 
ό9ǎƪƛ ŀŘǊŜǎƛ !ƭǘǳƴƛȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ CŀƘǊŜǘǘƛƴ YŜǊƛƳ Dǀƪŀȅ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥнл «ǎƪǸŘŀǊ опссн Tǎǘŀƴōǳƭύ 
adresinŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ό¢¢Yύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ !ƴƻƴƛƳ 
 ƛǊƪŜǘ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ рсуп ǎŀȅƤƭƤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
1.3 TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ Ŧƛƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳΥ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ Ƙŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ōǊŀƴǒƭŀǊŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ  
 
1.4 YǳǊǳƭǳǒǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ŝǎŀǎ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤΥ CŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ рсуп ǎŀȅƤƭƤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό ƛǊƪŜǘύ мффм ȅƤƭƤƴŘŀ {ǸƳŜǊōŀƴƪ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ōƛǊ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤΣ Ƙŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ǎƛƎƻǊǘŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƛƎƻǊǘŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
мффф ȅƤƭƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈фсΦнпΩǸƴŜ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ Cƻƴǳ ό¢a{Cύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƭ 
ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪŀƭŀƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ bƛǇǇƻƴƪƻŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΩȅŜ ŀƛǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅŘƤΦ нллм ȅƤƭƤƴƤƴ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ¢a{C ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛ Ib{ όIǳǎǎŜƛƴ bǳŀƳŀƴ 
{ƻǳŦǊŀƪƛύ IƻƭŘƛƴƎΩŜ ǾŜ IǳǎǎŜƛƴ bǳŀƳŀƴ {ƻǳŦǊŀƪƛΩȅŜ ǎŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ нп hŎŀƪ 
нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇƻƭƛœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ ƪŀƭŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

 
с YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ib{ DǊƻǳǇ ǾŜ IǳǎǎŜƛƴ bǳŀƳŀƴ {ƻǳŦǊŀƪƛΣ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛΣ 
IŀǊŜƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ό҈утΦстύΣ {ŀŦŀ DǸǊƪŀƴ ό҈фΦллύ ǾŜ {ŜŘŀǘ 
DǸǊƪŀƴΩŀ ό҈мΦллύ ǎŀǘƳƤǒǘƤǊ ǾŜ с YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŀƴŀ ƻǊǘŀƐƤ IŀǊŜƭ Lnsurance 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ όIŀǊŜƭύ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǾŜ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇƻƭƛœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ с bƛǎŀƴ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊƛ 
ŀƭƳƤǒ ǾŜ мр aŀȅƤǎ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƻƭƛœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ IŀǊŜƭΣ 
¢a{CΩŘŜƴ ҈мΦрт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƘƛǎǎŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ  ƛǊƪŜǘ нл aŀǊǘ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
YŀǊŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ммΣтмлΣллл ¢[ΩŘŜƴ мфΣтмлΣллл ¢[ΩȅŜΣ мо YŀǎƤƳ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 
Genel Kurul KaǊŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ мфΣтмлΣллл ¢[ΩŘŜƴ нуΣтмлΣллл ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǳ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ рллΣллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ǀŘŜƴƳŜƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 
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ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ IŀǊŜƭ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ IŀǊŜƭΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ǎŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈фоΦутΩŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 
1.5 YŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤΥ  ƛǊƪŜǘΩǘŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ р Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ф ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ мт ǳȊƳŀƴΣ н ǳȊƳŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ve 5 memur 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ оу ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
1.6 ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤΥ ̧ ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ м hŎŀƪ ς ом !ǊŀƭƤƪ нллф ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мΣплмΣтрф 
¢[ΩŘƛǊΦ 

 
1.7 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀΤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ όǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛύ 
ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊΥ  

 
¢Ŝƪƴƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ōǀƭǸƳŘŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ōǀƭǸƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

 
T.C. .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴΣ п hŎŀƪ нллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нллуκм ƴǳƳŀǊŀƭƤ ά{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¢Ŝƪ 
5ǸȊŜƴ IŜǎŀǇ tƭŀƴƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ hƭŀƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤƴ ¦ǎǳƭ 
ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ DŜƴŜƭƎŜέ ǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛƪ ōǀƭǸƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ōǀƭǸƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ 
ǘǳǘŀǊΣ ŀƭǘ ōǊŀƴǒƭŀǊŀ ƘŜǊ ōƛǊ ōǊŀƴǒ ƛœƛƴ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ ŘǸǒǸƭƳǸǒ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƴŜǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ 
ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴŜǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ōǀƭǸƴƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊ ƴƛǎǇŜǘƛƴŘŜ 
ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bŜǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤΣ ƴŜǘ ȅŀȊƤƭŀƴ ǇǊƛƳƭŜǊŘŜƴΣ ƴŜǘ ǀŘŜƴŜƴ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǘǳǘŀǊŘƤǊΦ 
 
CŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ŘƛǊŜƪǘ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ¢Φ/Φ 
.ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭǘ 
ōǊŀƴǒ ƛœƛƴ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǇƻƭƛœŜ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǊǸǘ ȅŀȊƤƭŀƴ ǇǊƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀǎŀǊ ƛƘōŀǊ ŀŘŜŘƛƴƛƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 
ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǇƻƭƛœŜ ǎŀȅƤǎƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ōǊǸǘ ȅŀȊƤƭŀƴ ǇǊƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ƘŀǎŀǊ ƛƘōŀǊ ŀŘŜŘƛƴŜ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
1.8 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ Ƴƛ ȅƻƪǎŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƎǊǳōǳƴǳ Ƴǳ ƛœŜǊŘƛƐƛΥ Finansal tablolar tek bir 

ǒƛǊƪŜǘƛΣ ¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛΣ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
1.9 wŀǇƻǊƭŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŀŘƤ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ōƛƭƎƛŘŜ ǀƴŎŜƪƛ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ 

ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΥ  
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1.10 .ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƻƭŀȅƭŀǊΥ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ǘŀōƭƻƭŀǊƤΣ мн aŀǊǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅŀǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƻƭŀȅƭŀǊŀ пс ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
2. mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛ 
 
2.1 IŀȊƤǊƭƤƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 
 
2.1.1 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ 

ilgili bilgiler: 
 
 ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ όIŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤύΣ ол !ǊŀƭƤƪ нллп 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрсус {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ м hŎŀƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
IŜǎŀǇ tƭŀƴƤ ǾŜ TȊŀƘƴŀƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐέΩ όIŜǎŀǇ tƭŀƴƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
IŜǎŀǇ tƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ н aŀȅƤǎ нллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нллуκнл ƴǳƳŀǊŀƭƤ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ  ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤϥƴƤƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǾŜ мп IŀȊƛǊŀƴ нллт 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсррн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ рсуп ǎŀȅƤƭƤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ό{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ Yŀƴǳƴǳύ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ǘǳǘǳƭŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ 
ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 
ƎŜǊŜƐƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴǳƳǳƴǳΣ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴΣ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ мп ¢ŜƳƳǳȊ нллт 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсрун {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ м hŎŀƪ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ 
ά{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ 
όCƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ му bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсурм {ŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άCƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ {ǳƴǳƳǳ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐέƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ 
нп hŎŀƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴ ǇƻƭƛœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 
ǾŜ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ с bƛǎŀƴ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƳƤǒ ǾŜ мр aŀȅƤǎ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƻƭƛœŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ǎǳƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳ ό¢a{Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¢a{ύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¢Cw{ύ œŜǊœŜǾŜǎƛnde 
ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ŝǎŀǎ ƻƭǳǇΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ 
ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ¢a{ ǾŜ ¢Cw{ ƛƭŜ IŀȊƛƴŜ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜr 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘ ŀȅǊƤŎŀ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ά{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ ƛƭŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢Ŝƪƴƛƪ 
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜ .ǳ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ¸ŀǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ǾŜ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀȅŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƳƤǒǘƤǊΦ 
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2.1.2 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΥ 

¸ǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

 
IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ п bƛǎŀƴ нллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мфоут ƴǳƳŀǊŀƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ  ƛǊƪŜǘ ом !ǊŀƭƤƪ нллп 
ǘŀǊƛƘƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ό{tYύ мр hŎŀƪ нлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нрнфл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ {ŜǊƛΥ ·L bƻΥ нр {ŀȅƤƭƤ ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐέŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ 5ǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƤǎƤƳŘŀƪƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘŜǊŜƪ нллр ȅƤƭƤ ŀœƤƭƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ¢a{Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ нф ƴƻΩƭǳ ά¸ǸƪǎŜƪ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴƭǳ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀέȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ŀȅƴƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ 
ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ нллр ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŀǊŀǎŀƭ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƭŜǊ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŘŀƘƛƭ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ 
ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜƴŘŜƪǎƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŘŜƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
2.1.3 YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛΥ 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύΩŘƛǊΦ  
 
2.1.4 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ȅǳǾŀǊƭŀƴƳŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛΥ 

 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ ŀƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ȅǳǾŀǊƭŀƴƳŀŘŀƴ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
2.1.5 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀƭœǸƳ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛΥ 

 
2ΦмΦн ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŀǊŀǎŀƭ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƭŜǊ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŘŀƘƛƭ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ 
ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜƴŘŜƪǎƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŘŜƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǌŀȅƛœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
2.1.6 aǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƘŀǘŀƭŀǊΥ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ нΦмΦм ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
TƭƎƛƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ȅƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¸Ŝƴƛ ǾŜ ǊŜǾƛȊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
 
м hŎŀƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢a{ κ ¢Cw{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  
 
¢Cw{ мw ά¢ǸǊƪƛȅŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴƤƴ Tƭƪ YŜȊ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤέ ǾŜ ¢a{ нт άYƻƴǎƻƭƛŘŜ ǾŜ 
YƻƴǎƻƭƛŘŜ hƭƳŀȅŀƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊέΥ όм hŎŀƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢Cw{ нΣ άIƛǎǎŜ .ŀȊƭƤ mŘŜƳŜέ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ - άIŀƪƪƤƴ YŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ TǇǘŀƭ 9ŘƛƭƳŜǎƛέ όм hŎŀƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ōǳ 
ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΥ ¢Cw{ нΩƴƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ 
Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢Cw{ т άCƛƴŀƴǎŀƭ 9ƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 5ƛǇƴƻǘƭŀǊέΥ aŀǊǘ нллфΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ м hŎŀƪ нллф 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ǌŀȅƛœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǊƛǎƪƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƪ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝƪ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ п ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¢Cw{ уΣ άCŀŀƭƛȅŜǘ .ǀƭǸƳƭŜǊƛέ όм hŎŀƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜΣ ¢Cw{ уΩƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
¢a{ мΣ άCƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ {ǳƴǳƭǳǒǳέ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ όм hŎŀƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ  ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǎǳƴǳƭǳǒǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ 
IŀȊƛƴŜ aǸǒǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢a{ ноΣ άόwŜǾƛȊŜύ .ƻǊœƭŀƴƳŀ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ όм hŎŀƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜsap 
ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ TƭƎƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢a{ он ǾŜ ¢a{ мΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΥ ά¢ŀǎŦƛȅŜŘŜƴ Yŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ {ŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊέ όм hŎŀƪ нллф 
ǘŀǊƛƘ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢Cw¸Y моΣ άaǸǒǘŜǊƛ .ŀƐƭƤƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέ όм ¢ŜƳƳǳȊ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΥ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ¢Cw¸Y мо ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛ ōŀƐƭƤƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
¢Cw¸Y мрΣ άDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ TƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊέ όо ¢ŜƳƳǳȊ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊύΦ ¢Cw¸Y мрΣ м 
hŎŀƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ ǾŜ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ŘǳǊǳƳǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢Cw¸Y мс Ϧ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ TǒƭŜǘƳŜŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ bŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ wƛǎƪǘŜƴ YƻǊunma" (3 Temmuz 2008 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊύΦ ¢Cw¸Y мсΣ м 9ƪƛƳ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǎŜƴŜƭƛƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ ǾŜ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ǾŜȅŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ȅƻǊǳƳǳƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢Cw{ΩƭŜǊŘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊΥ aŀȅƤǎ нллуΩŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳ ό¢a{Yύ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘǳǘŀǊǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŀƴƭŀǘƤƳƤ ŘŀƘŀ ŀœƤƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭƪ ǘƻǇƭǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
{ǀȊƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǎŜƴŜ ǎƻƴǳ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊΥ 
 
¢Cw{ м ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ ά¢Cw{Ωƴƛƴ Tƭƪ YŜȊ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤέ - Tƭƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ TƭŀǾŜ TǎǘƛǎƴŀƭŀǊ (1 Ocak 2010 tarih 
ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢Cw{ н ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ άIƛǎǎŜ .ŀȊƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊέ - Grup Nakit OƭŀǊŀƪ mŘŜƴŜƴ IƛǎǎŜ .ŀȊƭƤ mŘŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ (1 Ocak 
нлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢Cw{ о ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύΣ άTǒƭŜǘƳŜ .ƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛέ ǾŜ ¦a{ нт ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύΣ άYƻƴǎƻƭƛŘŜ ǾŜ YƻƴǎƻƭƛŘŜ hƭƳŀȅŀƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ 
¢ŀōƭƻƭŀǊέ όм ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢a{ оф ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύΣ άCƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊΥ aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ mƭœƳŜέ - ¦ȅƎǳƴ YƻǊǳƳŀƭƤ 9ƴǎǘǸǊƳŀƴƭŀǊ ό1 
¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢Cw¸Y ф ά{ŀƪƭƤ ¢ǸǊŜǾ «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ǾŜ ¦a{ оф άCƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊΥ 
aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ mƭœƳŜέ - {ŀƪƭƤ ¢ǸǊŜǾ «ǊǸƴƭŜǊ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ όол IŀȊƛǊŀƴ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊύΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ 
ŘǳǊǳƳǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢Cw¸Y мтΣ άDŀȅǊƛƴŀƪŘƛ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ hǊǘŀƪƭŀǊŀ 5ŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤέ ό1 Temmuz 2009 tarih veya bu tarihten sonra 
ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ etkisi 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢Cw¸Y му άaǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 9ŘƛƭŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊέ όм ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜȅŀ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊύΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢Cw{ΩƭŜǊŘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊΥ bƛǎŀƴ нллфΩŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳ ό¢a{Yύ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘǳǘŀǊǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŀƴƭŀǘƤƳƤ ŘŀƘŀ ŀœƤƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ǘƻǇƭǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǒ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ Ŝƴ ŜǊƪŜƴ м ¢ŜƳƳǳȊ нллфΩŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ  
 
¢a{ нп όwŜǾƛȊŜύ άTƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤέ όм hŎŀƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊύ 
 
¢a{ он ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ άIƛǎǎŜ TƘǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤέ όм  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊύ 
 
¢Cw¸Y мп ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ ά!ǎƎŀǊƛ CƻƴƭŀƳŀ YƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ DŜǊƛ mŘŜƴƳŜǎƛέ όм hŎŀƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ǊƪŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛȊƛƴ Ǿerilmektedir) 
 
2.2 Konsolidasyon 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ά¢a{ нт- YƻƴǎƻƭƛŘŜ ǾŜ YƻƴǎƻƭƛŘŜ hƭƳŀȅŀƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜǘƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
2.3 .ǀƭǸƳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ 
 
 ƛǊƪŜǘ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōǀƭǸƳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ȅƻƪǘǳǊΦ 
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2.4 ¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤΩŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳ 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ƎŜœŜǊƭƛ ƪǳǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛƭŀƴœƻŘa yer alan 
ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤ ƛǎŜ ¢/a. ŘǀǾƛȊ ŀƭƤǒ ƪǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ 
ƻƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ¢[ΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎƛŘŜǊ ȅŀ Řŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǳǊƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

Tarih ¢[ κ !.5 5ƻƭŀǊƤ TL / Euro 

   
5ǀǾƛȊ ŀƭƤǒ ƪǳǊǳ 1.5057 2.1603 
 
2.5 aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ¢a{YΩƴƤƴ ¢a{ мс άaŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƤǎƤƳŘŀƪƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ǸǘǸƴ ƳŀŘŘƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊΣ 
ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎŜƴŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллр ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƭƤƴŀƴƭŀǊ ƛǎŜ ŀƭƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǾŜ ŜƐŜǊ ǾŀǊ ƛǎŜ 
ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅǊƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƴŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ȅǀƴǘŜƳƛ 
ƛƭŜ ƪƤǎǘŜƭȅŜǾƳ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 
5ŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊ 4 -мр ȅƤƭ 
5ƛƐŜǊ ƳŀŘŘƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ όǀȊŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛύ р ȅƤƭ 

 
IŜǊ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳƤǒ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ōŜƭƛǊǘƛƴƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ōŜƭƛǊǘƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜǊƛ 
ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊΦ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴŘƤƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤ ŀǒǘƤƐƤƴŘŀ ŘŜƐer 
ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎƛŘŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǊΦ DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊΣ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƴŜǘ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴƤŘƤǊΦ 
 
2.6 ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 

 
¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ ƪƛǊŀ ǾŜκǾŜȅŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒ ƪŀȊŀƴŎƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭŀƴ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ƻƭǳǇΣ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ Yŀōǳƭ ƎǀǊŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
ōƛƭŀƴœƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǘŀǊŀΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǳƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 
ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘǳǘŀǊŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǸƴƭǸƪ ōŀƪƤƳƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ ǎŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 
bƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǊŀǊ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōƛƭŀƴœƻ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤƭƤǊƭŀǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƪŀǊκȊŀǊŀǊΣ ƻƭǳǒǘǳƪƭŀǊƤ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 
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¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ DŜǊœŜƐŜ 
ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛȊƭŜƴŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘŜƴΣ ǎŀƘƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎƤƴƤŦƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŘŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƪƛ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ŀƴƤƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ 
ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ {ŀƘƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ 
ŘŜƐŜǊ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜΣ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǘŀǊƛƘŜ ƪŀŘŀǊ άaŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊέŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀǊΦ 
 
2.7 aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ¢a{YΩƴƤƴ ¢a{ оу άaŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƤǎƳƤƴŘŀƪƛ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
IŀƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ом 
!ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎŜƴŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ œŜvrilmek suretiyle yeniden 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƭƤƴŀƴƭŀǊ ƛǎŜ ŀƭƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƪƳƛǒ ƛǘŦŀ ǇŀȅƤ ǾŜ ŜƐŜǊ ǾŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ 
ƛƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǊΦ 
 
aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƴŘƤƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǘŜǎǘ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐǊǳǎŀƭ 
ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƪƤǎǘŜƭȅŜǾƳ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 
Haklar 3 - р ȅƤƭ 

 
2.8 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊΣ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΥ 
 

¶ nakit, 

¶ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊŜƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪΣ 

¶ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƛǒƭŜǘƳŜȅƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƭŜƘƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ Ƙŀƪ ȅŀ ŘŀΣ 

¶ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊŀœƭŀǊƤŘƤǊΦ 
 
.ƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜȅŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪΣ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ όŦƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ƛœƛƴύ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ όŦƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ 
ƛœƛƴύ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŀǊǎŀ ƛǒƭŜƳ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ Řŀ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 
DŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǘŀǎŦƛȅŜ Ǝƛōƛ ƘŀƭƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀŎƤƴ ŎŀǊƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜ ƛǎǘŜƪƭƛ 
ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƳ-ǎŀǘƤƳŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ŦƛȅŀǘƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ YƻǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƤΣ ǒŀȅŜǘ ǾŀǊǎŀΣ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ŀǊŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ Ŝƴ ƛȅƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 
 ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ Ǉƛȅŀǎŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƳŜǘƻŘƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ Faaliyet Raporu 2009   |    38 

 ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜȅŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ 
ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǎŀŘŜŎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ƪƻƴǳ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƘŀƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ƪŀȅōŜǘǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅƤǘǘŀƴ œƤƪŀǊǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ŀƴŎŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪŀǊΣ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȊŀƳŀƴ 
ŀǒƤƳƤƴŀ ǳƐǊŀǊ ƛǎŜ ƪŀȅƤǘǘŀƴ œƤƪŀǊǘƤǊΦ 
 
.ǸǘǸƴ ƴƻǊƳŀƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ŀƭƤƳ ǾŜ ǎŀǘƤƳƭŀǊƤ ƛǒƭŜƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ȅŀƴƛ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀƭƳŀȅƤ ǾŜȅŀ ǎŀǘƳŀȅƤ 
ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘǘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭƤƳ ǾŜ ǎŀǘƤƳƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ƎŜƴŜƭ 
ǘŜŀƳǸƭ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǘŜǎƭƛƳƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŀƭƤƳ 
ǎŀǘƤƳƭŀǊŘƤǊΦ 
 
/ŀǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
 ƛǊƪŜǘ ŎŀǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǎŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ Ŝǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ 
ƪǊŜŘƛƭŜǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
a) {ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΥ 
 
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǎŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜȅŀ όŀύ ƪǊŜŘƛƭŜǊ όōύ ǾŀŘŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ŜƭŘŜ 
ǘǳǘǳƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜȅŀ όŎύ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊ ŦŀǊƪƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ 
ǘǸǊŜǾ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘƤǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛ ά{ŀǘƤƭƳŀȅŀ IŀȊƤǊ Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊέ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ǾŜǊƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƛȊ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƘŜǎŀǇ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƛƴ ōƻǊǎŀŘŀƪƛ ƎǸƴŎŜƭ ŜƳƛǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ƛȅƛ ŀƭƤǒ ŜƳǊƛ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊŘŜƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǾŜ ƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƛǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ ƪŀǊ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ŀƭǘƤƴŘŀ άCƛƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛέ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ƎŜƭƛǊ 
ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
b) Krediler ve alacaklar:  
 
9ǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǎŀōƛǘ ǾŜȅŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜƴ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ǾŜȅŀ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀk 
ǎƤƴƤŦƭŀƳŀŘƤƐƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘƤǊΦ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ōǳ ƎǊǳǇǘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭŀƴœƻȅŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
±ŀŘŜǎƛ ƎŜƭƳƛǒ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŀǊǎŀ 
ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƘǎƛƭƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
tamamen silinirler. 
 
!ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘΣ ŀŎŜƴǘŜ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳǇ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇǘŜ ƻƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ 
ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ά9ǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 
ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤέ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
/ŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
/ŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ǾŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2.9 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ 
 
.ƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ȅŀ Řŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΥ 
 
a) TƘǊŀœ ŜŘŜƴƛƴ ȅŀ Řŀ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƤƪƤƴǘƤ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ 
b) {ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 
c) .ƻǊœƭǳƴǳƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƤƪƤƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜȅŀ ȅŀǎŀƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤΣ 

ŀƭŀŎŀƪƭƤƴƤƴΣ ōƻǊœƭǳȅŀΣ ōŀǒƪŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳŀȅŀŎŀƐƤ ōƛǊ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪ ǘŀƴƤƳŀǎƤΣ 
d) .ƻǊœƭǳƴǳƴΣ ƛŦƭŀǎƤ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ǘǸǊ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ ƎƛǊŜŎŜƐƛ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΣ 
e) Finansal zorluklar nedeniyle sǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƪǘƛŦ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤΦ 
 
 ƛǊƪŜǘ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊ ǾŜ ŜƐŜǊ ǾŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊ 
ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴǸ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤǊΦ 
 
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ 
ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
YǊŜŘƛ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ȊŀǊŀǊƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ȊŀǊŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘΣ ŀŎŜƴǘŜ ǾŜ 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳǇ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇǘŜ ƻƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ȅŀ Řŀ ǘŀƘǎƛƭ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 
ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
±ŀŘŜǎƛ ƎŜƭƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŀ мн ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀΣ ŘǀƴŜƳƛƴ 
ǊŜŜǎƪƻƴǘ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ птΦр ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ нΦр ǾŜ нΦт ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ƛȊŀƘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
2.10 ¢ǸǊŜǾ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘǸǊŜǾ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
2.11 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛύ 
 
Finanǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊΣ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ Ƙŀƪƪŀ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƴŜǘ ōŀȊŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜκǀŘŜƳŜ ǾŜȅŀ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀ 
ƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǀǎǘŜrilmektedir. 
 
2.12 Nakit ve nakit benzerleri 
 
bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛΣ ƪŀǎŀ ǾŜ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ǾŀŘŜǎƛȊ ƴŀƪƛǘ ǇŀǊŀȅƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƪƻƭŀȅŎŀ ƴŀƪŘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǾŀŘŜǎƛ о ŀȅƤ ƎŜœƳŜȅŜƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜǘƳŜ Ǌƛǎƪƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƪƤǎŀ 
ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛƪƛŘƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘƤǊΦ 
 
bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ ŦŀƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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bŀƪƛǘ ŀƪƤǒ ǘŀōƭƻǎǳ 
 
bŀƪƛǘ ŀƪƤǒ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
Kasa - 
Banka  

- Vadesiz mevduat 93,746 
- Vadeli mevduat 4,392,105 
5ƛƐŜǊ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 1,715,300 
  

Nakit ve nakit benzerleri 6,201,151 

 
2.13 Sermaye 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ нуΣтмлΣллл ¢[ΩŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ 
ƘŜǊ ōƛǊƛ лΦлм ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊŘŜ нΣутмΣлллΣллл ŀŘŜǘ ǇŀȅŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ: 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

!ŘƤ tŀȅ ƻǊŀƴƤ Tutar 

   
Harel Insurance Investments and Financial Services Limited %93.87 26,949,108 
{ŀŦŀ DǸǊƪŀƴ %5.11 1,468,024 
{ŜŘŀǘ DǸǊƪŀƴ %0.57 163,114 
Nipponkoa Ins. Co %0.42 122,378 
DŜƴǘŀǒ DŜƴŜƭ aŜǘŀƭ !Φ Φ %0.02 5,773 
¸Ŝƴƛǎŀƴ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ %0.01 1,603 
    

Nominal sermaye %100.00 28.710.000 

   
mŘŜƴƳŜƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜ  (2,797,688) 
    

mŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜ  25,912,312 

 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

 
 ƛǊƪŜǘ нл aŀǊǘ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ммΣтмлΣллл ¢[ΩŘŜƴ мфΣтмлΣллл ¢[ΩȅŜΣмо YŀǎƤƳ 
нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƛǎŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ нуΣтмлΣллл ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ IŀǊŜƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
InvesǘƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ нллф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢a{CΩŘŜƴ ҈мΦрт ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭŀǊŘŀƴ ҈лΦпо 
ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƘƛǎǎŜƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ǘǸƳ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƳŀƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ 
ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ ҈утΦстΩŘŜƴ ҈фоΦутΩȅŜ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 
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2.14 {ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ-ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 
 

{ƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 
 
DŜƭŜŎŜƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƪŜǎƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ƻƭŀȅƤƴ όǎƛƎƻǊǘŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀȅύ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤȅƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤȅŀ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǀŘŜƳŜȅƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊŜƪ ōƛǊ ǘŀǊŀŦƤƴ όǎƛƎƻǊǘŀŎƤύ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ όǎƛƎƻǊǘŀƭƤύ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎƛƎƻǊǘŀ Ǌƛǎƪƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛŘƛǊΦ   
 
 ƛǊƪŜǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǎƛƎƻǊǘŀ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƤǇΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōǸǘǸƴ Ƙŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǾŀŘŜ ǾŜκǾŜȅŀ ƛǘŦŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
wŜŀǎǸǊŀƴǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 
 
wŜŀǎǸǊŀƴǎΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǒƛǊƪŜǘŜ 
ŘŜǾǊŜǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘǸǊ ǘŜƳƛƴŀǘ ǾŜȅŀ ƪƻǊǳƴƳŀ ŀǊŀŎƤ ƻƭƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 
wƛȊƛƪƻƴǳƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ƛǒ ƪŀōǳƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ōƛǊƛƪƛƳ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƛƪ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
wŜŀǎǸǊǀǊƭŜǊΣ ŘŜƐƛǒƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘŀǊƤƳŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  
 
wŜŀǎǸǊŀƴǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ŘŜǘŀȅƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜƴΣ ǊŜŀǎǸǊǀǊŜ 
ŘŜǾǊŜŘƛƭŜŎŜƪ ƛǒƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ǘŀƴƤƳƤΣ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǘŀȅƤΣ ƛǒ ƪŀōǳƭ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǒŜƪƭƛΣ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴΣ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴΣ ǎŜŘŀƴ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
2.15 {ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

 
Yoktur. 

 
2.16 TǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 
 
Yoktur. 
 
2.17 .ƻǊœƭŀǊ 
 
{ǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊΥ 
 

¶ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜȅƛ ǀƴƎǀǊŜƴΣ ǾŜȅŀ 

¶ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƛǒƭŜǘƳŜȅƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŀƭŜȅƘƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŘƛǊΦ 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪǊŜŘƛ ōƻǊŎǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
2.18 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ 

 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛΣ ōƛƭŀƴœƻ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƳŜǘƻŘǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀŘŀ 
ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǎŀƭ ǾŜǊƎƛ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƪƛ ōŀȊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜǊƎƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
dikkŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ǘǸƳ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǾŜǊƎƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭŜǊƛŘŜ 
ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀǊƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƎǀǊǸƴǸȅƻǊǎŀΣ ǘǸƳ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǾŜǊƎƛ 
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ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƤǊΦ IŜǊ ōƛƭŀƴœƻ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘΣ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǾŜǊƎƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ όǾŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤύ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΣ ŎŀǊƛ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤȅƭŀ ŎŀǊƛ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƳŀƘǎǳǇ 
ŜǘƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ ƘŀƪƪƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ǾŜǊƎƛ ƳŜǊŎƛƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŀǊƛ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ 
ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀŘŜƳŜ ƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƛǊΦ 

 
5ǀƴŜƳ ŎŀǊƛ ǾŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛǎƛ  
 
5ƻƐǊǳŘŀƴ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜŘŜ ŀƭŀŎŀƪ ȅŀ Řŀ ōƻǊœ ƻƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊ όƪƛ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪŀƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŎŀǊƛ ǾŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊύ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ȅŀ 
Řŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƪ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƳƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ŎŀǊƛ ǾŜǊƎƛ ƛƭŜ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛt 
ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛΣ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƎƛŘŜǊ ȅŀ Řŀ ƎŜƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ  
 
2.19 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ 
 
¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀ ǇƭŀƴƤΥ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ƪŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƛǎǘƛŦŀ ǾŜ ƪǀǘǸ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
nedenlŜǊƭŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ 
ǀŘŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 
 
YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ά4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ CŀȅŘŀƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƤέ όά¢a{ мфέύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ ōŜƭƛǊƭƛ 
ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƻƭŀǎƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘƳƛƴƛ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ƴŜǘ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǘǸƳ 
ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ƪŀȊŀƴœƭŀǊ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƪŀǘƪƤ ǇƭŀƴƤΥ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǇǊƛƳƛ ǀŘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōǳ ǇǊƛƳƭŜǊƛ 
ǀŘŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ōŀǒƪŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƪŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƛƳƭŜǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
2.20 YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 

 
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊΣ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
¢a{ от ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ŀƴŎŀƪ ǾŜ ŀƴŎŀƪ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōir 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ όȅŀǎŀƭ ȅŀ Řŀ ȅŀǇƤǎŀƭύ ǾŀǊǎŀ ǾŜ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ œƤƪŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜƴ œƤƪƳŀǎƤ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ƳŜǾŎǳǘǎŀ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛȅƻǊǎŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀǊŀƴƤƴ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ǇŀǊŀƴƤƴ ȊŀƳŀƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ όǾŜ ǳȅƎǳƴ ƛǎŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐŜ ǀȊŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛύ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ŎŀǊƛ Ǉƛȅŀǎŀ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ¢a{ 
от ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅƤǊŘƤƐƤ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ Faaliyet Raporu 2009   |    43 

 
 ŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊΣ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŘǳǊǳƳ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ǘŀǒƤƳƤȅƻǊ ƛǎŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀȅƤǇ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛǎŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀȅƤǇ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜǘƛǊƛ ȅŀǊŀǘƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 
 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 
 
a) YŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ 
 
YŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ м hŎŀƪ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ ƛƭŜ 
9ƳŜƪƭƛƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ .ǳ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ¸ŀǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ 
ό¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύ ǳȅŀǊƤƴŎŀ мп IŀȊƛǊŀƴ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŀƴȊƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǇƻƭƛœŜƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǇǊŜƳ ǘŜƳƛƴŀǘƤ ǇǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴŀƪƭƛȅŀǘ ōǊŀƴǒƤ ǇǊƛƳƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ м hŎŀƪ - ом !ǊŀƭƤƪ нллф 
ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ 
ǇǊƛƳƭŜǊƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƴŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ōǊǸǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŜǊǘŜǎƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ǎŀǊƪŀƴ 
ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ п ¢ŜƳƳǳȊ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜΩǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мп IŀȊƛǊŀƴ нллт 
tarihinden sonra tanzƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇƻƭƛœŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǇǊŜƳ ǘŜƳƛƴŀǘƤ ǇǊƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bŀƪƭƛȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǎƻƴ Ǹœ ŀȅŘŀ ȅŀȊƤƭŀƴ ƴŜǘ 
ǇǊƛƳƭŜǊƛƴ ҈рлΩǎƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
YŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ 
ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ǀƭǸǒƳŜǎƛȊ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ǾŜȅŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƛǎŀōŜǘ 
ŜŘŜƴ ƪƤǎƳƤ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
м hŎŀƪ нллу ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭŀƴ ǇǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŀǊŀŎƤƭŀǊŀ ǀŘŜƴŜƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛƭŜ ǊŜŀǎǸǊǀǊƭŜǊŜ 
ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇǊƛƳƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ǾŜȅŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƛǎŀōŜǘ ŜŘŜƴ ƪƤǎƳƤ 
ōƛƭŀƴœƻŘŀ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƎƛŘŜǊƭŜǊ όƎŜƭŜŎŜƪ ŀȅƭŀǊŀ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊύ ǾŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊ όƎŜƭŜŎŜƪ ŀȅƭŀǊŀ ŀƛǘ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊύ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀΣ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƛǎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƘŜǎŀōƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ну !ǊŀƭƤƪ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нллтκнр ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜΩǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ нллт ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ нллу ȅƤƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŀƴȊƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇƻƭƛœŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ 
ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ оΣпумΣрпн ¢[Σ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǇŀȅƤ уссΣусн ¢[Σ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎƛŘŜǊƛ ррсΣрло ¢[Σ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎŜƭƛǊƛ 
нпоΣсоо ¢[ΩŘƛǊΦ 
 
b) 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ 
 
м hŎŀƪ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ 
ǇǊƛƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴŀ ōŀƐƭƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘŀǒƤŘƤƐƤ Ǌƛǎƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŀǎǊŀŦ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅƤǊƤǊƪŜƴΣ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀ 
ihtimaline ƪŀǊǒƤΣ ƘŜǊ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ǎƻƴ мн ŀȅƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘŜǎǘƛ ȅŀǇƳŀƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōǊŀƴǒƭŀǊ ƛœƛƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƘŀǎŀǊ ǇǊƛƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈фрΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ҈фрΩƛ ŀǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴ ƴŜǘ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƛƭŜ œŀǊǇƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǳǘŀǊ 
ƻ ōǊŀƴǒƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ  
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 ƛǊƪŜǘΣ о !Ɛǳǎǘƻǎ нллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ .ΦлнΦмΦI½bΦлΦмлΦлоΦлмκсооΦор ǎŀȅƤƭƤ ¢Φ/Φ.ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ 
ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ǇǊƛƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ мнΩƴŎƛ ŀȅ ǎƻƴǳƴŘŀƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅƤǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
c) aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ƘŜǎŀōŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀǇ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ǀŘŜƴƳŜƳƛǒ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ Ƴǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ ŜƪǎǇŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴa veya 
ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǾŜ ŜƪǎǇŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛΣ ŎŀǊƛ ȅƤƭ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ 
ǎƻƴǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ǎƻƴ мн ŀȅƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǎƻƴ ōŜǒ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƤƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ŀƴŎŀƪ 
ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ƴŜǘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎȅƻƴ ǇǊƛƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ мн ŀȅƭƤƪ ƴŜǘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎȅƻƴ ǇǊƛƳ ǘǳǘŀǊƤ ƛƭŜ 
œŀǊǇƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ мо ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфумп ǎŀȅƤƭƤ 
ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ŀȅǊƤƭŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘǳǘŀǊƤ нопΣнуу ¢[ΩŘƤǊΦ 
 
¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ ƎǀǊŜΣ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ Ƴǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘǳǘŀǊƤΣ IŀȊƛƴŜ 
aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ нф YŀǎƤƳ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нллтκнп ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜΩǎƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ 
ȊƛƴŎƛǊ ƳŜǊŘƛǾŜƴ ƳŜǘƻŘǳ ƛƭŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǳǘŀǊŘŀƴ ƪǸœǸƪ ƻƭŀƳŀȊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ мо 
¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфумп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
ŀȅƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 
 
{ƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ƘŜǎŀǇ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ōǊŀƴǒƭŀǊ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ƴǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘŀōƭƻǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀōƭƻ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀȅƤǊŘƤƐƤ Ƴǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴΣ ōǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŦƛƛƭŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƘŀǎŀǊ ǾŜ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƤƴΣ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ҈фрΩƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ƛƭŜ ҈фрΩƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ ƛœƛƴ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŦŀǊƪƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǇ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 ƛǊƪŜǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
ƛœƛƴ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ мо ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфумп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ нΣууоΣмму ¢[ 
ǾŜ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǇŀȅƤ тсфΣтрс ¢[ΩŘƤǊΦ 
 
d) 5ŜƴƎŜƭŜƳŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ м hŎŀƪ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƴƎŜƭŜƳŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀk 
ǸȊŜǊŜ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƘŜǊ ōƛǊ ȅƤƭŀ 
ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ŘŜǇǊŜƳ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƴŜǘ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ҈мнΩǎƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ bŜǘ ǇǊƛƳƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ 
ōǀƭǸǒƳŜǎƛȊ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ YŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǎƻƴ ōŜǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅƤƭŘŀ ȅŀȊƤƭŀƴ ƴŜǘ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ҈мрлΩǎƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ǘǳǘŀǊ 5ƛƐŜǊ ¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ оΣлнр ¢[ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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2.21 DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

Prim gelirleri 
 
¸ŀȊƤƭŀƴ ǇǊƛƳƭŜǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ǇƻƭƛœŜ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǇǘŀƭƭŜǊ œƤƪǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƭŀƴ ǘǳǘŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ 
etmeƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀȊƤƭŀƴ ǇǊƛƳƭŜǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Komisyon gelirleri ve giderleri 
 
¸ŀȊƤƭŀƴ ǇǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀŘŜƴŜƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤƴŀƴ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƛƭƛǊΦ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ǀŘŜƴŜƴ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƘŜǎŀōƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ƛǎŜΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ŀȅƭŀǊŀ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘ, 1 Ocak - ом !ǊŀƭƤƪ нллф ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ тфоΣнрн ¢[ ŀŎŜƴǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ нфсΣлом ¢[ 
ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŀȅƭŀǊŀ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ррсΣрло ¢[ 
ǾŜ нпоΣсоо ¢[ΩŘƛǊΦ 
 
wǸŎǳ ǾŜ ǎƻǾǘŀƧ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
 
{ƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ т !Ɛǳǎǘƻǎ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсслс ǎŀȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ 
ƛƭŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢Ŝƪƴƛƪ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜ .ǳ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ¸ŀǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ 
ƎǀǊŜ Ƴǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ǊǸŎǳΣ ǎƻǾǘŀƧ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ǘŜƴȊƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ IŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ Ƴǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀƴ ǘŜƴȊƛƭ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǊǸŎǳΣ ǎƻǾǘŀƧ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΤ ǎƻƴ р ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ 
Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǳ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ǊǸŎǳΣ ǎƻǾǘŀƧ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ Ƴǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀ 
ōǀƭǸƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ /ŀǊƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǊŀƴǒ Ƴǳŀƭƭŀƪ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀƴ ǘŜƴȊƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǊǸŎǳΣ ǎƻǾǘŀƧ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊΣ  ƛƭƎƛƭƛ ōǊŀƴǒ ƛœƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 
ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǊŀƴǒƤƴ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘƳƛǒ Ƴǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ œŀǊǇƤƭƳŀǎƤ 
suretiyle bulunur. 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ стрΣпор ¢[ ǊǸŎǳ ŀƭŀŎŀƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ǾŜǊƛǎƛ ƻƭǳǒƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊǸŎǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ƛƘǘƛȅŀǘƭƤƭƤƪ 
ǇǊŜƴǎƛōƛ ƎŜǊŜƐƛ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊƭŀǊŘŀƴ ǘŜƴȊƛƭ ŜǘƳŜȅƛǇ ƴŀȊƤƳ ƘŜǎŀǇƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǊǸŎǳ ŀƭŀŎŀƐƤ стрΣпор ¢[ΩŘƛǊΦ 
 
Faiz geliri 
 
CŀƛȊ ƎŜƭƛǊƛ Ŝǘƪƛƴ ƎŜǘƛǊƛ ƳŜǘƻŘǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¢ŜƳŜǘǘǸ ƎŜƭƛǊƛ 
 
¢ŜƳŜǘǘǸ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ƎŜƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
2.22 Finansal kiralamalar 
 
 ƛǊƪŜǘΩŜ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜƴ Ŧƛƴŀƴsal kiralamalar, 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀȅŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪƛǊŀ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ōƻǊœ ōŀƪƛȅŜǎƛ 
ǎŀōƛǘ ōƛǊ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ǸǊŜǘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀǇŀǊŀ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ 
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ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǀƳǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
2.23 YŀǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

 
IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 
ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōǀƭǸƴƳŜǎƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛœǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ƘƛǎǎŜ ŀŘŜŘƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƘƛǎǎŜ ŀŘŜŘƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ȅŜƴƛ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜƐŜǊƛƴ 
ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 
 
2.24 Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ 
 
!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀΣ ǘŀǊŀŦ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǎŀȅƤƭƤǊΥ  
 

(a) {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊŀŎƤ ȅƻƭǳȅƭŀΥ  
(i) TǒƭŜǘƳŜȅƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭe ortak kontrol 
ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ όŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŀȅƴƤ ƛǒ ŘŀƭƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜύΤ 

(ii)  ƛǊƪŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇŀȅƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤΤ ǾŜȅŀ  
(iii)  ƛǊƪŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΤ  

(b) ¢ŀǊŀŦƤƴΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛǊ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭƳŀǎƤΤ  
(c) ¢ŀǊŀŦƤƴΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤΤ 
(d) ¢ŀǊŀŦƤƴΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǾŜȅŀ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴƤƴ ƪƛƭƛǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛǊ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤΤ  
(e) ¢ŀǊŀŦƤƴΣ όŀύ ȅŀ Řŀ όŘύ ŘŜ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛǊŜȅƛƴ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ŀƛƭŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤΤ  
(f) ¢ŀǊŀŦƤƴΤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴΣ ƻǊǘŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ Ŝǘƪƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜȅŀ όŘύ ȅŀ Řŀ όŜύΩŘŜ 

ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛǊŜȅƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻƭƳŀǎƤΤ ǾŜȅŀ  

(g) ¢ŀǊŀŦƤƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ȅŀ Řŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

 
Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀ Řŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ōƛǊ 
ōŜŘŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƛǊΦ  
 
2.25 5ƛƐŜǊ ǇŀǊŀǎŀƭ ōƛƭŀƴœƻ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ 
 
YŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭŀƴœƻȅŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
2.26 .ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀȅƭŀǊ 
όŘǸȊŜƭǘƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊύ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸȊŜƭǘƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 
ǀƴŜƳ ŀǊȊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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3. mƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ǾŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ǿǳƪǳǳ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǾŜ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ 
itibariyle gelir ve ƎƛŘŜǊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƘƳƛƴƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƪƭŜǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ǘŀƘƳƛƴƭŜǊΣ ōŀǒƭƤŎŀΤ ǎƛƎƻǊǘŀ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤΣ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛΣ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ƘŜǎŀōƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ ōǳ ǘŀƘƳƛƴ 
ve varsaȅƤƳƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤȅƭŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
 
mȊǎŜǊƳŀȅŜΥ 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŘŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ  ƛǊƪŜǘ нллф 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȊŀǊŀǊ ŜǘƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊƛƪƳƛǒ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ с YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈утΦстΨǎƛ IŀǊŜƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛces Limited (Harel) 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ нп hŎŀƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇƻƭƛœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ с 
bƛǎŀƴ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭŀǊŀƪ мр aŀȅƤǎ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƻƭƛœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
IŀǊŜƭΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нллф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ мфΣтмлΣллл ¢[ΩŘŜƴ нуΣтмлΣллл ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ 
фΣлллΣллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ сΣнлнΣомн ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳƤǒ 
ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƳƤǒǘƤǊΦ  
 
 ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ 
 
 ƛǊƪŜǘ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇŀƳŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇ ōŀǒƭŀǘƳƤǒ ǾŜ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ 
ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǘǳǘŀǊƤ осоΣмту ¢[ΩŘƛǊΦ 
 
wǸŎǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤΥ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǊǸŎǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤ стрΣпор ¢[ ƻƭǳǇ ƴŀȊƤƳ ƘŜǎŀǇƭŀǊŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
  
IŀǎŀǊ ŘƤǒƤ ŘŀǾŀƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ 
 
 ƛǊƪŜǘ ŀǾǳƪŀǘƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀȅōŜŘƛƭƳŜ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ 
ŘŀǾŀƭŀǊ ƛœƛƴ ҈млл ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƤǊƪŜƴ ŘŀǾŀ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ 
ƳŀǎǊŀŦƭŀǊ ǾŜ ŘŀǾŀ ŦŀƛȊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘ ƘŀǎŀǊ ŘƤǒƤ ŀƭŜȅƘŜ ŘŀǾŀƭŀǊ ƛœƛƴ трпΣсмо ¢[ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊǒƤƭƤƪ ǘǳǘŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭŀǊŀ 
ноΦн ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΥ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛΣ ōƛƭŀƴœƻ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƳŜǘƻŘǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŀƪǘƛŦ Ǿe pasiflerin finansal raporlamada 
ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǎŀƭ ǾŜǊƎƛ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƪƛ ōŀȊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜǊƎƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нΣлппΣмлл ¢[ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳƤǒΣ 
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ŀƴŎŀƪ ƴŜǘ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
 
Muallak hasar ve tazminat ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ 
 
aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ōƛǊœƻƪ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǳŀƭƭŀƪ 
ƘŀǎŀǊƭŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴ ƘŀƭƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 
ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ ƘŀǎŀǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ ƘŀǎŀǊ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƘŀǎŀǊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀΣ ǀŘŜƴŜƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
ƘŀǎŀǊƭŀǊ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛΣ ƎŜœƳƛǒǘŜ ƘŀǎŀǊ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǘǳǘŀǊƤΣ ƎŜœƳƛǒ ƘŀǎŀǊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ƘŀǎŀǊκǇǊƛƳ ƻǊŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǎŀǇƭŀƳŀŘŀ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀȊŀ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ŎƻƐǊŀŦƛ ōǀƭƎŜƭŜǊΣ ōǊŀƴǒƭŀǊ ǾŜ ƘŀǎŀǊ œŜǒƛǘƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ 
ǘǊŜƴŘƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ όōƛǊ ƪŜǊŜȅŜ ƳŀƘǎǳǎ ǘǳǘŀǊƭŀǊΣ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ȅŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊ Ǝƛōƛύ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǘǳǘŀǊƤ нΣммоΣосн ¢[ΩŘƛǊ όƴŜǘύΦ 
 
4. {ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
 
Sigorta riski 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇƻƭƛœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀ Ǌƛǎƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ƘŀǎŀǊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ Ǌƛǎƪƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜŘŜƪƛ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƛ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƴŀ ōǊŀƴǒƭŀǊŘŀ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
 
ω DŜƴŜƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊ 
ω YŀǊŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
ω YŀǊŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ω YŀȊŀ 
ω bŀƪƭƛȅŀǘ 
ω {ǳ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
ω ¸ŀƴƎƤƴ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ 
ω DŜƴŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
 
 ƛǊƪŜǘ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƘŜƳ Ǌƛǎƪ ōŀȊƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƛƪ ōƛǊ ƘŀǎŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ ōǊŀƴǒƭŀ ōŀȊƤƴŘŀ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 
 

.Ǌŀƴǒ ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
Trafik 7,708,525,000 
¸ŀƴƎƤƴ 196,921,223 
Ferdi kaza 189,753,566 
Kasko 104,178,746 
Genel sorumluluk 97,462,080 
Nakliyat  23,083,901 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 11,923,555 
  

Toplam 8,331,848,071 
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5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ ōƛǊœƻƪ ǘŀƘƳƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜœƳƛǒ ƘŀǎŀǊ 
ƎŜƭƛǒƛƳ ǘŜŎǊǸōŜǎƛΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƘŀǎŀǊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ƘŀǎŀǊ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 
Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǇƻǊǘŦǀȅ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ǇƻƭƛœŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǳƴǎǳǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢ŀƘƳƛƴƭŜǊŘŜƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ 
olamayabilmektedir. 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƘŀǎŀǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ мт ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ȅŜǊ 
verilmektedir. 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊΣ ƴŀƪƛǘΣ ǾŀŘŜƭƛ ōŀƴƪŀ ƳŜǾŘǳŀǘƭŀǊƤΣ ǘŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ 
ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ Ǉƛȅŀǎŀ Ǌƛǎƪƛ, likidite riski ve kredi 
ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

(a) Piyasa riski 
 

i. Faiz riski 
 

CŀƛȊ Ǌƛǎƪƛ Ǉƛȅŀǎŀ ŦŀƛȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀ Řŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ CŀƛȊ ǊƛǎƪƛΣ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
Ǉƛȅŀǎŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǎŀōƛǘ ƎŜǘƛǊƛƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀΣ ŘƛƐŜǊ 
ōǸǘǸƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ Ǉƛȅŀǎŀ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ҈р ǇǳŀƴƭƤƪ ŘŜƐŜǊ 
ŀǊǘƤǒƤƴƤƴκόŀȊŀƭƤǒƤƴƤƴύΣ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 
tƛȅŀǎŀ ŦŀƛȊƛ ŀǊǘƤǒƤ κ 
όŀȊŀƭƤǒƤύ 

±ŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ kar 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ 

   
5ŜǾƭŜǘ ƛœ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ (5%) (629) 
 5% 629 

 
ii. Kur riski 

 
YǳǊ Ǌƛǎƪƛ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ 9ǳǊƻ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ōƻǊœ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
¢[ΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ƪǳǊǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƪǳǊ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 ABD  
5ƻƭŀǊƤ 

TL  
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

 
Euro 

TL 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

Toplam TL 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

      
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 
alacaklar 

- - 8,500 18,363 18,363 

Toplam aktifler - - 8,500 18,363 18,363 

      
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƻǊœƭŀǊ 68,400 102,990 48,048 103,798 206,788 
aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 391,879 590,052 - - 590,052 
      

Toplam pasifler 460,279 693,042 48,048 103,798 796,840 

      

¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊΣ ƴŜǘ (460,279) (693,042) (39,548) (85,435) (778,477) 

 
!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀΣ ŘƛƐŜǊ ōǸǘǸƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ 9ǳǊƻΩƴǳƴ ¢[ 
ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ҈млΩƭǳƪ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴκόŀȊŀƭƤǒƤƴƤƴύΣ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нллф Para birimi 
YǳǊ ŘŜƐŜǊ  
ŀǊǘƤǒƤ κ όŀȊŀƭƤǒƤύ 

±ŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ 

    
  !.5 5ƻƭŀǊƤ 10% (69,304) 
    (10%) 69,304 
  Euro 10% (8,543) 
    (10%) 8,543 

 (b) Kredi riski  
 

YǊŜŘƛ ǊƛǎƪƛΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀŎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀƳŀǎƤ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛƴƛ 
ƛƭƛǒƪƛŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ 
ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛƴƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾŘǳŀǘƭŀǊ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƛƎƻǊǘŀ 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
(c) Likidite riski 

 
[ƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦƻƴƭŀƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀƳŀ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŘǳƐǳ ƎǊǳōǳƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǾŀŘŜ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜƳƛǒ ǘƛŎŀǊƛ 
ōƻǊœƭŀǊƤƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀŘŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊ όǊŜŜǎƪƻƴǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊύΥ 
 

 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

3 aya 
kadar 

3 ay -  
м ȅƤƭ 

м ȅƤƭ -  
р ȅƤƭ 

р ȅƤƭŘŀƴ 
uzun 

 
Toplam 

      
SigoǊǘŀ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ōƻǊœƭŀǊ 

233,307 542,673 - - 775,980 

!ŎŜƴǘŜƭŜǊŜ ōƻǊœƭŀǊ 158,186 - - - 158,186 
5ƛƐŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ōƻǊœƭŀǊ 53,945 - - - 53,945 
hǊǘŀƪƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊ 7,911 - - - 7,911 

Toplam 453,349 542,673 - - 996,022 
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{ŜǊƳŀȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
 
Sermaye yetŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤϥƴƤƴ м aŀǊǘ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтмрс ƴǳƳŀǊŀƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ ƛƭŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
mƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ с ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ Ŝǎŀǎ ŀƳŀŎƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƛ 
maksimize etmektir.  
 
IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ мн ¢ŜƳƳǳȊ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нллтκп ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎƛƎƻǊǘŀ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛΣ рΣлллΣллл ¢[ΩȅŜ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ǊǳƘǎŀǘ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƘŜǊ ōƛǊ ǎƛƎƻǊǘŀ ōǊŀƴǒƤ ƛœƛƴ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭŀƳŀȊ όōǸǘǸƴ Ƙŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ōǊŀƴǒƭŀǊ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ рΣлллΣллл ¢[ΩȅŜ 
ilaveten 10,000,000 TL). 
 
мф hŎŀƪ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нстсм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀƴ {ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ ƛƭŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ 
 ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ mƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 
ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǀȊŜǘƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 
DŜǊŜƪƭƛ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ      1,839,063 TL 
mȊǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ     8,697,086 TL 
mȊǎŜǊƳŀȅŜ ŦŀȊƭŀǎƤ      6,858,023 TL 
 
DŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ǎǳƴǳƳǳ 
 
.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ǾŜ ǎƤǊŀ 
ŘǸȊŜƴƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 Seviye 1 (*) Seviye 2 Seviye 3 

    
Devlet tahvili - 5,098,344 - 
    

¢ƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ - 5,098,344 - 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
(*) .ƻǊǎŀŘŀ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
 
5. .ǀƭǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
 
.ǀƭǸƳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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6. aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
6.1 5ǀƴŜƳƛƴ ǘǸƳ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǘŦŀ ǾŜ ǘǸƪŜƴƳŜ ǇŀȅƭŀǊƤΥ 601,218 TL 
 

6.1.1 Amortisman giderleri: 233,785 TL 
6.1.2 TǘŦŀ ǾŜ ǘǸƪŜƴƳŜ ǇŀȅƭŀǊƤΥ остΣпоо ¢[ 

 
6.2 !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǀƴŜƳƛƴ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŀǊǘƤǒ όҌύ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭƤǒ ό-): нΦрΣ нΦтΣ с ǾŜ у ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
6.3 /ŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛΥ  
 

6.3.1 {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴΣ ƛƳŀƭ ǾŜȅŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΥ мΣмфнΣмсл ¢[ 
6.3.2 {ŀǘƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ƘǳǊŘŀȅŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛΥ 1,671,663 TL 
6.3.3 /ŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΥ  
 

6.3.3.1 ±ŀǊƭƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ όҌύΥ ¸ƻƪǘǳǊΦ 
6.3.3.2 .ƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴƭŀǊŘŀ ό-): Yoktur. 

 
6.3.4 ¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤΣ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳa 

derecesi: Yoktur. 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

  1 Ocak 
2009 DƛǊƛǒƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ 

ом !ǊŀƭƤƪ 
2009 

      
Maliyet:     
5ŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊ 1,618,214 785,134 1,378,999 1,024,349 
mȊŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘ bedelleri 292,664 407,026 292,664 407,026 
      

Toplam maliyet 1,910,878 1,192,160 1,671,663 1,431,375 

      
.ƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴΥ     
5ŜƳƛǊōŀǒ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊ 1,486,613 111,018 1,374,060 223,571 
mȊŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ 198,359 122,767 290,245 30,881 
      

¢ƻǇƭŀƳ ōƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ 1,684,972 233,785 1,664,305 254,452 

      

bŜǘ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊ 225,906   1,176,923 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ Faaliyet Raporu 2009   |    53 

7. ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 
 
 ƛǊƪŜǘ ом !ǊŀƭƤƪ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜŘƛƐƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ с ŀŘŜǘ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛ мнтΣннп 
¢[ΩŘƛǊΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛΣ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ǒƛǊƪŜǘƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ 
ǒƛǊƪŜǘƛ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ǒƛǊketi olan Ekol 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƭƤƪ !Φ Φ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƴ 
nitelik ve deneyime sahiptir. 
 

ом !ǊŀƭƤƪ нллф Arsalar Binalar Toplam 

       

¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 103,624 23,600 127,224 

 
8. Maddi ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 1 Ocak 2009 DƛǊƛǒƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

      
Maliyet:     
Haklar 1,231,947 503,074 497,996 1,237,025 
      
.ƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴΥ     
Haklar 434,652 367,433 422,741 379,344 
      
bŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ 797,295   857,681 

 
 
9. TǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ  

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
 
10. wŜŀǎǸǊŀƴǎ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ нΦмп ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭŀƴœƻ ǾŜ 
ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
YŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ όbƻǘ мтύ 866,862 
aǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ όbƻǘ мтύ 769,756 
wŜŀǎǸǊǀǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀōƤ όbƻǘ мнύ 18,451 
wŜŀǎǸǊǀǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŎŀǊƛ ƘŜǎŀōƤ όbƻǘ мфύ (775,980) 
wǸŎǳ ǾŜ ǎƻǾǘŀƧ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ  - 
  

¢ƻǇƭŀƳ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤκόȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛύ 879,089 
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 1 Ocak -  
ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
wŜŀǎǸǊǀǊƭŜǊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇǊƛƳƭŜǊ (1,303,306) 
wŜŀǎǸǊǀǊƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ 52,398 
mŘŜƴŜƴ ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊŘŀ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ 22,272 
aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ (160,722) 
YŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ 866,862 
wǸŎǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ - 
  

¢ƻǇƭŀƳ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ƎŜƭƛǊƛκόƎƛŘŜǊƛύ (522,496) 

 
11. Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
11.1 YǳǊǳƭǳǒǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊƤΥ 
 

  
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

 
 Bloke  

 Bloke 
olmayan  

 
Toplam 

      
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ    
   Devlet tahvili 5,098,344 - 5,098,344 
    

Toplam 5,098,344 - 5,098,344 

 
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛƴƛƴ ǾŀŘŜǎƛ мо hŎŀƪ нлмл ƻƭǳǇ ƛœ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ҈муΦтпΩǘǸǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ мо hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛƴƛ ǾŀŘŜ ƎŜƭƛƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƻȊŘǳǊƳǳǒ ǾŜ 
мп hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŀŘŜ ǘŀǊƛƘƛ н  ǳōŀǘ нлмм ǾŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ōŜŘŜƭƛ рΣпнмΣорл ¢[ ƻƭŀƴ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛƴƛ 
5,000,486 T[ ōŜŘŜƭƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

  
 
1 Ocak 

5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ 
ŀƭƤƳƭŀǊ 

5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ 
όǎŀǘƤǒƭŀǊύ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ 
όŀȊŀƭƤǒƤύ κŀǊǘƤǒƤ 

 
ом !ǊŀƭƤƪ 

      
Devlet tahvili 4,366,884 - - 731,460 5,098,344 
      

Toplam 4,366,884 - - 731,460 5,098,344 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƭŜƘƛƴŜ ōƭƻƪŜƭƛŘƛǊΦ 
 
.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘǸƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ¢[ Ŏƛnsindendir. 
 
11.2 ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊΥ Yoktur. 
 
11.3 ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛǘŦŀ ŜŘƛƭŜƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀȅƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊΥ Yoktur. 
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11.4 .ƛƭŀƴœƻŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ōƻǊǎŀ ǊŀȅƛœƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ōƻǊǎŀ ǊŀȅƛœƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊŀƴ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛƭƎƛΥ 

 
aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  Tǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛ 

YŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊ 
(Borsa rayici) 

     
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ   

Devlet tahvili 5,079,645 5,098,344 
   

Toplam 5,079,645 5,098,344 

 
 
11.5 aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ƎǊǳōǳ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǇ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ œƤƪŀǊŀƴ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ Yoktur. 

 
11.6 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΥ  
  

2008 - 88,892 TL 
 2009 - (70,193) TL 
 
 
12. .ƻǊœƭŀǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 
 
12.1 !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴΣ ǘƛŎŀǊƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ ǇŜǒƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

όƎŜƭŜŎŜƪ ŀȅƭŀǊŀΣ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǀŘŜƳŜƭŜǊύ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴƳŀǎƤΥ 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

    
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ  
Acentelerden alacaklar 1,287,011 
{ƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 65,709 
5ƛƐŜǊ ŀǊŀŎƤƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 36,409 
{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 18,450 
  

 1,407,579 

  
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kanuni takipteki alacaklar  449,098 
Esas faaliyetlerden kaynaklanan ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ (327,679) 
  

Toplam 1,528,998 
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9ǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƪŀƴǳƴƛ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

  
1 Ocak -  
ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

   
1 Ocak 449,869 
Silinen alacaklar (42,874) 
9ƪ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 56,922 
¸ŜƴƛŘŜƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ (136,238) 
   

Toplam 327,679 

 
 ǸǇƘŜƭƛ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 1 Ocak -  
ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
1 Ocak - 
¸ŜƴƛŘŜƴ ǎƤƴƤŦƭŀƴŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 136,238 
Silinen alacaklar (100,739) 
  

Toplam 35,499 

 
DŜƭŜŎŜƪ ŀȅƭŀǊŀ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ƪƤǊƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 556,503 
DŜƭŜŎŜƪ ŀȅƭŀǊŀ ŀƛǘ ōǀƭǸǒƳŜǎƛȊ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǇŀȅƭŀǊƤ 111,372 
tŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ƪƛǊŀƭŀǊ 26,990 
tŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 34,310 
tŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ŀŎŜƴǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 100,000 
  

 829,175 

 
12.2 TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪ - ōƻǊœ ƛƭƛǒƪƛǎƛΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

 Alacaklar .ƻǊœƭŀǊ 

  Ticari  Ticari 
 Ticari olmayan Ticari Olmayan 

     
1) Ortaklar - 10,586 - 7,911 
     

Toplam - 10,586 - 7,911 
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12.3 !ƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛǇƻǘŜƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤΥ 
 

    ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

     
.ŀƴƪŀ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ  290,000 
TǇƻǘŜƪƭŜǊ   665,000 
     

Toplam   955,000 

 
12.4 ¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀƭŀǊƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƪǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊ ƛƭŜ ŀƪǘƛŦǘŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ¢[ΩȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ƪǳǊƭŀǊƤΥ 
 
.ƛƭŀƴœƻ  ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ п ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
13. ¢ǸǊŜǾ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ 
 
Yoktur. 
 
14. Nakit ve nakit benzerleri 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ 
нΦмн ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ псрΣлсф ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘƭŀǊƤ ȅŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ плтΣпоу ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōƭƻƪŜƭƛŘƛǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƭŜƘƛƴŜ ōƭƻƪŜƭƛ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ ǾŀŘŜǎƛȊ ƳŜǾŘǳŀǘƤ 
yoktur.  
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ¢[ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǇ ǾŀŘŜƭŜǊƛ м ŀȅŀ ƪŀŘŀǊ 
ƻƭǳǇΣ ŦŀƛȊƭŜǊƛ ҈уΦлл ǾŜ ҈фΦфл ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
15. Sermaye 
 
15.1 hǊǘŀƪƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŀƐƤǘƤƳƭŀǊΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƭŀΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛǊŀŘŜƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
15.2 Yasal yedekler 
 
¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜΣ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 
¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǀŘŜƴƳƛǒκœƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ 
҈нлΩǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊΣ ƪŀƴǳƴƛ ƴŜǘ ƪŀǊƤƴ ҈рΩƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ƛǎŜ 
ǀŘŜƴƳƛǒκœƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈рΩƛƴƛ ŀǒŀƴ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ƪŀǊƤƴ ҈млΩǳŘǳǊΦ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜΣ ȅŀǎŀƭ 
ȅŜŘŜƪƭŜǊ ǀŘŜƴƳƛǒκœƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈рлΩǎƛƴƛ ƎŜœƳŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ǎŀŘŜŎŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΣ ōǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
 
 
 
 
 



 

¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ Faaliyet Raporu 2009   |    58 

¸ŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōidir: 
 

 2009 

  
1 Ocak 27,406 
YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ȅŜŘŜƪƭŜǊ - 
DŜœƳƛǒ ȅƤƭ ƪŀǊƤƴŘŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ - 
  

ом !ǊŀƭƤƪ нллф 27,406 

 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛΥ 
 
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴaklanan 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ ƪŀǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ƛœƛƴŘŜ άCƛƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛέ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ 
edilmektedir. 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 2009 

  
1 Ocak 88,892 
wŀȅƛœ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤκόŀȊŀƭƤǒƤύ  (70,193) 
wŀȅƛœ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƎƛ ǘǳǘŀǊƤ - 
  

Toplam 18,699 

 
15.3 Sermaye hareketleri 
 
 ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 1 Ocak 2009 ¸Ŝƴƛ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ом !ǊŀƭƤ нллф 

  Nominal  Nominal  Nominal 
 Adet TL Adet TL Adet TL 

       
mŘŜƴƳƛǒ 1,171,000,0

00 
11,710,000 1,420,231,20

0 
14,202,312 2,591,231,2

18 
25,912,312 

mŘŜƴƳŜƳƛ
ǒ 

- - 279,768,800 2,797,688 279,768,782 2,797,688 

       

Toplam 1,171,000,0
00 

11,710,000 1,700,000,00
0 

17,000,000 2,871,000,0
00 

28,710,000 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ нΦмо ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
 
16. 5ƛƐŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛƭŜǒŜƴƛ 
 
Yoktur. 
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17. {ƛƎƻǊǘŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 
 
17.1  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ƙŀȅŀǘ ǾŜ Ƙŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ŘŀƭƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

Ƙŀȅŀǘ ǾŜ Ƙŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ŘŀƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ǘŜƳƛƴŀǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ 
 
т !Ɛǳǎǘƻǎ нллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсслс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀns ile Emeklilik 
 ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ aŀƭƛ .ǸƴȅŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ пΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘ ǾŜ ŦŜǊŘƛ 
ƪŀȊŀ ōǊŀƴǒƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƘŜǎŀōƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǸœǘŜ ōƛǊƛƴŜ ŘŜƴƪ ŘǸǒŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǘƛ Ŧƻƴǳ ǘǳǘŀǊƤƴƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƘŜǎŀōƤ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ǘŜǎƛǎƛ 
ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
Iŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ŘŀƭƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ǘǳǘŀǊƤ 613,021 
Iŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ŘŀƭƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ǘǳǘŀǊƤ όϝύ 5,098,344 

 
(*) {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ǾŜ т !Ɛǳǎǘƻǎ нллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсслс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ wŜŀǎǸǊŀƴǎ ƛƭŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ aŀƭƛ .ǸƴȅŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴέ пΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘ ǾŜ ŦŜǊŘƛ ƪŀȊŀ ōǊŀƴǒƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ aƛƴƛƳǳƳ DŀǊŀƴǘƛ CƻƴǳΣ ŀǎƎŀǊƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ǸœǘŜ ōirinden az 
ƻƭŀƳŀȊΦ Iŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ǎƛƎƻǊǘŀ ōǊŀƴǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǘƛ Ŧƻƴǳ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƛǊΦ 

 
17.2  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ƙŀȅŀǘ ǇƻƭƛœŜ ŀŘŜǘƭŜǊƛΣ ƛƭŜ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ƎƛǊŜƴΣ ŀȅǊƤƭŀƴ Ƙŀȅŀǘ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ 

adet ǾŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
17.3 Iŀȅŀǘ ŘƤǒƤ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊŀ ŘŀƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘŜƳƛƴŀǘƤ ǘǳǘŀǊƤΥ п ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
17.4  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊŘǳƐǳ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
17.5 tƻǊǘŦǀȅŘŜƪƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘƻƭŀǒƤƳŘŀƪƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀŘŜǘ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
17.6 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ƎƛǊŜƴΣ ŀȅǊƤƭŀƴΣ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ƎǊǳǇ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀŘŜǘœŜ ǇƻǊǘŦǀȅ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
17.7 YŀǊ ǇŀȅƭƤ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΥ 

Yoktur. 
 
17.8 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊŜƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀŘŜǘ ƛƭŜ ōǊǸǘ ǾŜ ƴŜǘ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 

ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
17.9 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ōŀǒƪŀ ǒƛǊƪŜǘǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀŘŜǘ ƛƭŜ ōǊǸǘ ǾŜ ƴŜǘ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
17.10 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ƙŀȅŀǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƐŜ ƎŜœŜƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀŘŜǘ ƛƭŜ ōǊǸǘ ǾŜ ƴŜǘ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΥ 
Yoktur. 

 
17.11 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ōŀǒƪŀ ǒƛǊƪŜǘŜ ƎŜœŜƴ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ǒƛǊƪŜǘŜ ƎŜœƳŜȅŜƴ ƘŜǊ 

ƛƪƛǎƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀŘŜǘ ƛƭŜ ōǊǸǘ ǾŜ ƴŜǘ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΥ Yoktur. 
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17.12 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊŜƴ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ ŀŘŜǘ ƛƭŜ ōǊǸǘ ǾŜ ƴŜǘ ǇǊƛƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ŦŜǊŘƛ ǾŜ ƎǊǳǇ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
17.13 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ǇƻǊǘŦǀȅŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ ŀŘŜǘ ƛƭŜ ōǊǸǘ ǾŜ ƴŜǘ ǇǊƛƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŦŜǊŘƛ ǾŜ ƎǊǳǇ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
17.14 5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǘƤƳ ƻǊŀƴƤΥ Yoktur. 
 
17.15 {ƛƎƻǊǘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
.ǊǸǘ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ  
YŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 3,481,542 
aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ  2,883,118 
5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ - 
5ŜƴƎŜƭŜƳŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 3,025 

Toplam 6,367,685 

  
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƭŀǊƤ  
KazŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ όbƻǘ млύ 866,862 
aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ όbƻǘ млύ 769,756 

Toplam 1,636,618 

  
bŜǘ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ  
YŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 2,614,680 
aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 2,113,362 
5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ - 
DengeƭŜƳŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 3,025 

Toplam 4,731,067 

 

YŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

 .ǊǸǘ wŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ Net 

    
1 Ocak - - - 
/ŀǊƛ ŘǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ǇǊƛƳƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 3,481,542 (866,862) 2,614,680 

5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ  3,481,542 (866,862) 2,614,680 

 

aǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

 .ǊǸǘ wŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ Net 

    
1 Ocak 3,129,850 930,478 2,199,372 
mŘŜƴŜƴ ƘŀǎŀǊ (558,397) (22,272) (536,125) 
!ǊǘƤǒκόŀȊŀƭƤǒύ 311,665 (138,450) 450,115 

5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ  2,883,118 769,756 2,113,362 
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 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘŀǎŀǊ ǘǳǘŀǊƤ нопΣнуу ¢[ΩŘƛǊ όм hŎŀƪ - Yoktur). 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нллф  

 .ǊǸǘ wŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ Net  

    
DŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳƛǒ ƘŀǎŀǊƭŀǊ 2,648,830 769,756 1,879,074 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘŀǎŀǊƭŀǊ 234,288 - 234,288 

Toplam 2,883,118 769,756 2,113,362 

 
5ŜƴƎŜƭŜƳŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΥ    
    

  ом !ǊŀƭƤƪ нллф  

 .ǊǸǘ wŜŀǎǸǊǀǊ ǇŀȅƤ Net  

    
1 Ocak - - - 
bŜǘ ŘŜƐƛǒƛƳ  3,025 - 3,025 

5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ 3,025 - 3,025 

 
31 !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƴŜǘ Ƴǳŀƭƭŀƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

 ¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ǘǳǘŀǊƤ Kur Tutar TL 

¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ Ŏƛƴǎƛ    
    
!.5 5ƻƭŀǊƤ 391,879 1,5057 590,052 
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 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀǎŀǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

YŀȊŀ ȅƤƭƤ 2001 ve 
ǀƴŎŜǎƛ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Toplam 

           
Nihai hasar maliyeti tahmini           
YŀȊŀ ȅƤƭƤƴŘŀ 56,974 95,640 92,628 67,428 - - - - 333,855 646,525 
1 ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ 175,290 37,445 95,716 19,473 - - - - - 327,924 
н ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ (12,268) 89,886 40,697 1,316 - - - - - 119,631 
о ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ 108,803 38,355 11,251 4,568 - - - - - 162,977 
п ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ 280,343 42,193 33,098 136,699 - - - - - 492,333 
р ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ 80,691 60,220 122,499 (9,209) - - - - - 254,201 
с ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ (44,747) (25,218) (95,051) - - - - - - (165,016) 
т ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ 23,331 (23,716) - - - - - - - (385) 
у ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ 40,884 - - - - - - - - 40,884 
           

IŀǎŀǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ 
muallak hasar 709,301 314,805 300,838 220,275 - - - - 333,855 1,879,074 

           
DŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘŀǎŀǊƭŀǊ - - - - - - - - - 234,288 
           

ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ Ƴǳŀƭƭŀƪ 
ƘŀǎŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ          2,113,362 
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18. ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 
 
Yoktur. 
 
19. ¢ƛŎŀǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƻǊœƭŀǊΣ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƻǊœƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
!ŎŜƴǘŜƭŜǊŜ ōƻǊœƭŀǊ 158,186 
wŜŀǎǸǊŀƴǎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ōƻǊœƭŀǊ 775,980 

Toplam 934,166 

 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘƛƐŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ōƻǊœƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
!ƭƤƴŀƴ ŘŜǇƻȊƛǘƻ ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 4,239 
{ŀǘƤŎƤƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊ 47,273 
!ŎŜƴǘŜƭŜǊŜ ōƻǊœƭŀǊ όȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǇǊŜƳ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴύ  749 
5ƛƐŜǊ ōƻǊœƭŀǊ 1,684 

Toplam 53,945 

 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƻǊœƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

    ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  5ǀǾƛȊ Ŏƛƴǎƛ 5ǀǾƛȊ ǘǳǘŀǊƤ Kur Tutar TL 

     
!ŎŜƴǘŜƭŜǊŜ ōƻǊœƭŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ 68,400 1.5057 102,990 
wŜŀǎǸǊǀǊƭŜǊŜ ōƻǊœƭŀǊ Euro 48,048 2.1603 103,798 

 
 
20. .ƻǊœƭŀǊ 
 
Kredi borcu yoktur. 
 
21. 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛȅŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǾŜǊƎƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 
YǸƳǸƭŀǘƛŦ 
ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊ 

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ  
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ κ 
όȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛύ 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

   
.ƛǊƛƪƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ 9,393,815 1,876,763 
5ƛƐŜǊΣ ƴŜǘ 826,685 165,337 
   

IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƴŜǘ ŜǊǘŜƭŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤ  2,044,100 
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 ƛǊƪŜǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ 
ƴŜǘ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ 
ŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
 
 
22. 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 
 
¢ǸǊƪ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜΣ  ƛǊƪŜǘ ōƛǊ ǎŜƴŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊƳǳǒ ƻƭŀƴ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƪŜǎƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭŀƴΣ ƘƛȊƳŜǘ 
ȅƤƭƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ŀǎƪŜǊŜ œŀƐǊƤƭŀƴ ǾŜȅŀ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǀŘŜƳŜƪƭŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ mŘŜƴŜŎŜƪ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƘŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀȅƭƤƪ Ƴŀŀǒ ǘǳǘŀǊƤ ƪŀŘŀǊŘƤǊ ǾŜ ōǳ ƳƛƪǘŀǊ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нΣоср ¢[ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
¢a{ мфΩŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƪǘǸŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 ƛǊƪŜǘΣ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤΣ ¢a{ мфΩŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ άtǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ aŜǘƻŘǳέƴǳ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜœƳƛǒ 
ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾŜ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤƴŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ōŀȊ ŀƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳƤǒ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƳƤǒǘƤǊΦ YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƤǊΦ  
 
.ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƪǘǸŜǊ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
gibidir: 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

Tǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ  %11.0 
¢ŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƭƛƳƛǘκǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƤ  %4.8 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 1 Ocak -  
ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

1 Ocak 5,056 
5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƴ (7,222) 
/ŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘǳǘŀǊƤ 41,204 

 39,038 

 
23. 5ƛƐŜǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ƳŀǎǊŀŦ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 
 
23.1 tŜǊǎƻƴŜƭ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊleri 
 
ом !ǊŀƭƤƪ оллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ суΣонт ¢[ ƛȊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
23.2 5ƛƐŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ ƘŀǎŀǊ ŘƤǒƤ ŀƭŜȅƘŜ ŘŀǾŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŀǾŀ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊ ǾŜ ŘŀǾŀ ŦŀƛȊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘƛƐŜǊ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ 
ŎŀǊƛ ȅƤƭƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

IŀǎŀǊ ŘƤǒƤ ŀƭŜȅƘŜ ŘŀǾŀƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ  

  
1 Ocak 2009 576,190 
9ƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 178,423 

ом !ǊŀƭƤƪ нллф 754,613 
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23.3 Pasifte yer aƭƳŀȅŀƴ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤΥ  
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  

±ŜǊƛƭŜƴ ōŀƴƪŀ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 407,438 

 
.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ псрΣлсф ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘƭŀǊƤ ȅŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ 
рΣлфуΣопп ¢[ όƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƛ рΣммлΣумпύ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛǎŜ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ 
ŀŘƤƴŀ ōƭƻƪŜƭƛŘƛǊΦ 

 
Harel Insurance Investments and Financial Services Limited ǾŜ Ib{ IƻƭŘƛƴƎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ с YŀǎƤƳ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ IƛǎǎŜ {ŀǘƤǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ aŀŘŘŜ рΦт 9ƪ н ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ Ƴǳŀƭƭŀƪ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŀǎŀǊ ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀǾŀƴƤƴ  ƛǊƪŜǘ ƭŜƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤ  ƛǊƪŜǘΣ Ŝǎƪƛ ƻǊǘŀƐƤ IǳǎǎŜƛƴ bǳŀƳŀƴ {ƻǳŦǊŀƪƛΩȅŜ ǀŘŜƳŜƪƭŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŘŀǾŀƴƤƴ ƭŜƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ǀŘŜȅŜŎŜƐƛ ǘǳǘŀǊƤ ȅŜƴƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ 
edebilecektir. 
 

Hasar dosya no Hukuk dosya no .ǊǸǘ ǘǳǘŀǊ wŜŀǎǸǊŀƴǎ ǇŀȅƤ Net tutar 

     
1999000002 1999-0147 242,464 106,927 135,537 

 
 
24. Net sigorta prim geliri 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ м hŎŀƪ - ом !ǊŀƭƤƪ нллф ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƴŜǘ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƛ нΣуусΣстт ¢[ΩŘƛǊΦ 
 
 
25. !ƛŘŀǘ όǸŎǊŜǘύ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
 
Yoktur. 
 
26. ¸ŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ м hŎŀƪ ς ом !ǊŀƭƤƪ нллф ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
 

  1 Ocak -  
  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ όƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒύ 801,653 
bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ όŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛύ 108,350 
YŀƳōƛȅƻ ƪŀǊƭŀǊƤ 8,322 
5ƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 2,629 
  

Toplam 920,954 
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27. Finansal varlƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
 

  1 Ocak -  
  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 801,653 
bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 17,036 

Toplam 818,689 

 
 
28. wŀȅƛœ ŘŜƐŜǊ ŦŀǊƪƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ŀƪǘƛŦƭŜǊ 
 
¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ Ǌŀȅƛœ ŘŜƐŜǊŘŜƴ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ŀƴŎŀƪ нллф ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ 
Ǌŀȅƛœ ŘŜƐŜǊ ŦŀǊƪƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
29. Sigorta hak ve talepleri 
 
мт ƴƻΩƭǳ ǎƛƎƻǊǘŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǊŜŀǎǸǊŀƴǎ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘƛǇƴƻǘǳƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
30. YaǘƤǊƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƘŀƪƭŀǊƤ  
 
Yoktur. 
 
31. ½ŀǊǳǊƛ ŘƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ  
 
 ƛǊƪŜǘ м hŎŀƪ - ом !ǊŀƭƤƪ нллф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ тΣрлтΣулл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸ ǘŜƪƴƛƪ ōǀƭǸƳ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƤƴŀ он ƴƻΩƭǳ ŘƛǇƴƻǘǘŀ ȅŜǊ ǾŜrilmektedir. 
 
32. DƛŘŜǊ œŜǒƛǘƭŜǊƛ  
 

  1 Ocak- 
Faaliyet giderleri ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

   
Personel giderleri 3,896,623 
Kira ve aidat giderleri 561,085 
.ƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 422,653 
tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 338,957 
Oto kiralama giderleri 184,798 
Net komisyon giderleri 184,352 
!ǾǳƪŀǘƭƤƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 427,056 
Dava ve icra giderleri 199,912 
±ŜǊƎƛ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 140,665 
Temizlik hizmeti giderleri 124,586 
aŀǘōǳ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 140,779 
LǎƤƴƳŀΣ ŀȅŘƤƴƭŀƴƳŀΣ ǎǳ ǾŜ ŀƛŘŀǘ ƎƛŘerleri 98,027 
¢ŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 72,084 
.ŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 42,588 
DǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 42,213 
5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 631,422 
   

Toplam 7,507,800 
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33. 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 
 

  1 Ocak - 
  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

   
«ŎǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊ 3,318,042 
Yemek ve benzeri giderler 196,931 
{ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 277,069 
YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǾŜ ƛȊƛƴ ǸŎǊŜǘƛ 102,309 
5ƛƐŜǊ 2,272 
    

Toplam 3,896,623 

 
34. Finansal maliyetler 
 
34.1 5ǀƴŜƳƛƴ ǘǸƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘerleri: Yoktur. 
 
34.1.1 «ǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊΥ ¸ƻƪǘǳǊΦ 
34.1.2 {ŀōƛǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊΥ ¸ƻƪǘǳǊΦ 
34.1.3 5ƻƐǊǳŘŀƴ ƎƛŘŜǊ ȅŀȊƤƭŀƴƭŀǊΥ Yoktur. 
 
34.2 5ǀƴŜƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƤǎƳƤ ό¢ƻǇlam tutar 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ҈нлΩȅƛ ŀǒŀƴƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊύΥ Yoktur. 
 
34.3 hǊǘŀƪƭŀǊΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŀƭƤǒƭŀǊ ό¢ƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ҈нлΩȅƛ 

ŀǒŀƴƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊύΥ Yoktur. 
 
34.4 hǊǘŀƪƭŀǊ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǀŘŜƴŜƴ ŦŀƛȊΣ ƪƛǊŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ό¢ƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ҈нлΩȅƛ ŀǒŀƴƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊύΥ Yoktur. 
 
35. Gelir vergileri 
 
 ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛdir. 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƻǊŀƴƤ ҈нлΩŘƛǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ 
ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŀȅƤƴ ȅƛǊƳƛ ōŜǒƛƴŎƛ ƎǸƴǸ ŀƪǒŀƳƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀȅƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŜƪ ǘŀƪǎƛǘǘŜ 
ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ҈нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ƎŜœƛŎƛ ǾŜǊƎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀŘŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ȅƤƭƭƤƪ ƪŀȊŀƴœ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ 
vergiden mahsup edilmektedir. 
 
YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊ р ȅƤƭƤ ŀǒƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ 
ŘǀƴŜƳƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƳŀǘǊŀƘƤƴŘŀƴ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ŜȅŀƴƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜǎƛƴŎŜ ōŜǒ ȅƤƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳǳƪƛƳ ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊ ǾŜ ƳǳŀŦ 
ǘǳǘǳƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳǳƪƛƳ ƻƭŀƴ ǾŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳǳƪƛƳ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ҈мр ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳǳƪƛƳ ŀƴƻƴƛƳ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅƛƴŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳǳƪƛƳ ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŜ ǘŀōƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ƪŀǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ YŀǎƤƳ нллтΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ¸ƻƭǳȅƭŀ mǊǘǸƭǸ YŀȊŀƴœ 5ŀƐƤǘƤƳƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ 
¢ŜōƭƛƐέ ό{ŜǊƛ ƴƻΥмύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜǎƛƴŜ 
ƪŀŘŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ 
ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 
 

 1 Ocak - 
 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
/ŀǊƛ ŘǀƴŜƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ - 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ - 
  

Toplam vergi - 

 
 ƛǊƪŜǘ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȊŀǊŀǊŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŎŀǊƛ ȅƤƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ǾŜǊƎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΥ 
 

 1 Ocak - 
ом !ǊŀƭƤƪ нллу 

  
±ŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ȊŀǊŀǊ (7,526,537) 
±ŜǊƎƛ ƻǊŀƴƤ 20% 
IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ (1,505,307) 
Kanunen kabul edilmeyen giderler 4,160 
/ŀǊƛ ȅƤƭ ȊŀǊŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊΣ ƴŜǘ 1,501,147 
  

Vergi  - 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƪƳƛǒ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ фΣофоΣумр ¢[ ƻƭǳǇ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ 
ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

hƭǳǒǘǳƐǳ ȅƤƭ DŜœŜǊƭƛƭƛƪ ȅƤƭƤ ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

   
2005 2010 592,572 
2006 2011 165,163 
2007 2012 - 
2008 2013 1,575,164 
200ф όƎŜœƛŎƛύ 2014 7,060,916 

  9,393,815 

 
 

36. bŜǘ ƪǳǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
 

  1 Ocak - 
  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

   
5ǀǾƛȊ ƳŜǾŘǳŀǘ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎŜƭƛǊƛ 1,297 
/ŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎŜƭƛǊƛ 7,025 
¢ƻǇƭŀƳ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎŜƭƛǊƛ 8,322 
   
5ǀǾƛȊ ƳŜǾŘǳŀǘ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎƛŘŜǊƛ (611) 
/ŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎƛŘŜǊƛ (22,736) 
¢ƻǇƭŀƳ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎƛŘŜǊƛ (23,347) 

Toplam (15,025) 
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37. IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœ  
 
 ƛǊƪŜǘ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 
38. IƛǎǎŜ ōŀǒƤ ƪŀǊ ǇŀȅƤΥ Yoktur. 
 
 
39. CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ nakit 
 
 ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
40. IƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀƘǾƛƭΥ Yoktur. 
 
 
41. tŀǊŀȅŀ œŜǾǊƛƭŜōƛƭƛǊ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛΥ Yoktur. 
 
42. Riskler 
 
 ƛǊƪŜǘ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŀœƤƭŀƴ ƘŀǎŀǊ ǾŜ ƛǒ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мΣфсрΣнст ¢[ΩŘƛǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŜȅƘǘŜ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
43. ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊ 
 
Operasyonel kiralama 
 
 ƛǊƪŜǘ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛ м ǾŜ р ȅƤƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōǳ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴƛ ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ŜǘƪŜƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ м hŎŀƪ нллф ƛƭŜ ом 
!ǊŀƭƤƪ нллф ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ рсмΣлур ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ōŜŘŜƭƛƴƛ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƳƤǒǘƤǊΦ  
 
44. TǒƭŜǘƳŜ ōƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 
 
Yoktur. 
 
45. Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƛǒƭŜƳƭer 
 
лм hŎŀƪ нллф ƛƭŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŀƭƤǒƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ  
 

  1 Ocak - 
ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ 1,401,759 
  

Toplam 1,401,759 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ŀƭƤǒ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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45.1 hǊǘŀƪƭŀǊΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƻǊœƭŀǊƤΥ Yoktur. 

 
45.2  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǀƪǸƳǸΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 

ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ǾŜ ƻǊŀƴ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝƴ ǎƻƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƤΣ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ 
ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭǳǇ ǘǳǘǳƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻrunun 
ƻƭǳƳƭǳΣ ƻƭǳƳǎǳȊ ǾŜ ǒŀǊǘƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛΥ Yoktur. 

 
45.3 TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀ ƛœǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘǘƤǊƤƳƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ōŜŘŜƭǎƛȊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ Yoktur. 
 
45.4 ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ŀȅƴƛ ƘŀƪƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΥ Yoktur. 
 
45.5 hǊǘŀƪƭŀǊΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛΣ ǘŀŀƘƘǸǘΣ ƪŜŦŀƭŜǘΣ ŀǾŀƴǎΣ ŎƛǊƻ Ǝƛōƛ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǘǳǘŀǊƤΥ Yoktur. 
 
46. .ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ 
 
a)  ƛǊƪŜǘΣ п hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ опфκм ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ƪǳǊƳǳǒ ǾŜ 

 ƛǊƪŜǘ ƛœƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǸǊŜœƭŜǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻƴŀȅƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

47. 5ƛƐŜǊ 
 
47.1 Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ άŘƛƐŜǊέ ƛōŀǊŜǎƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎǊǳōǳƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ҈нлΩǎƛƴƛ ǾŜȅŀ ōƛƭŀƴœƻ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ҈рΩƛƴƛ ŀǒŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀŘ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ  
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
5ƛƐŜǊ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΥ  
mŘŜƳŜ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ōƭƻƪŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ 1,715,300 
  
5ƛƐŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΥ  
½ƻǊǳƴƭǳ ŘŜǇǊŜƳ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭǳƭŀǊƤ 14,702 
5ƛƐŜǊ 2,158 
  
5ƛƐŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ōƻǊœƭŀǊΥ  
{ŀǘƤŎƤƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊ 47,273 
5ƛƐŜǊ 2,433 
  
5ƛƐŜǊ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊΥ  
IŀǎŀǊ ŘƤǒƤ ŀƭŜȅƘŜ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 754,613 
  
5ƛƐŜǊ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊ  
YŀǊŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōǊŀƴǒƤ ǎƻǾǘŀƧ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤ 73,936 
  
5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊƭŀǊ 13 
  
5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊ  
 ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ όнллф ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜ ǎƛƭƛƴŜƴύ 100,739 
5ƛƐŜǊ 10,213 
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47.2 ά5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊέ ƛƭŜ ά5ƛƐŜǊ YƤǎŀ ǾŜȅŀ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ .ƻǊœƭŀǊέ ƘŜǎŀǇ ƪŀƭŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻ 

ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ ōƛǊƛƴƛ ŀǒŀƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƻǊœƭŀǊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 
ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤΥ Yoktur. 

 
47.3 bŀȊƤƳ ƘŜǎŀǇƭŀǊŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ǊǸŎǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊΥ 675,435 TL. 
 
wǸŎǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ  
 

{ƛƎƻǊǘŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǊǸŎǳ ŀƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
¸ŀƴƎƤƴ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ōǊŀƴǒƤ  - 
bŀƪƭƛȅŀǘ ōǊŀƴǒƤ  - 
YŀȊŀ ōǊŀƴǒƤ  - 
YŀǊŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ōǊŀƴǒƤ  43,673 
YŀȊŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōǊŀƴǒƤ - 
DŜƴŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōǊŀƴǒƤ  - 
  

 43,673 

  
  

DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ǊǸŎǳ ŀƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
¸ŀƴƎƤƴ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ōǊŀƴǒƤ  44,444 
bŀƪƭƛȅŀǘ ōǊŀƴǒƤ  4,275 
YŀȊŀ ōǊŀƴǒƤ  - 
YŀǊŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ōǊŀƴǒƤ  337,952 
YŀȊŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōǊŀƴǒƤ 245,091 
{ǳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ōǊŀƴǒƤ  - 
DŜƴŜƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ōǊŀƴǒƤ  - 
DŜƴŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōǊŀƴǒƤ  - 
  

 631,762 

 
 
47.4 mƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ not: 139,932 TL. 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

  
{ƛƭƛƴŜƴ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ŀǾǳƪŀǘ ǾŜƪŀƭŜǘ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ 22,533 
{ƛƭƛƴŜƴ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōƻǊœƭŀǊ 81,013 
5ƛƐŜǊ 36,386 
  

 139,932 
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47.5 ¸ŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƴƻǘƭŀǊ 
 
5ǀƴŜƳƛƴ ǊŜŜǎƪƻƴǘ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΥ 
 

 1 Ocak -  
 31 ArŀƭƤƪ нллф 

  
YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ όǀŘŜƳŜƭŜǊ ƴŜǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪύ όbƻǘ ннύ (33,982) 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ƛȊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ (68,327) 
IŀǎŀǊ ŘƤǒƤ ŀƭŜȅƘŜ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ όbƻǘ ноύ (178,423) 
 ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 43,817 
  

 (236,915) 

 
47.6 YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ tablosu 
 
 ƛǊƪŜǘ ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ тΣрнсΣрот ¢[ ȊŀǊŀǊ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢ǸǊƪ bƛǇǇƻƴ {ƛƎƻǊǘŀ !Φ Φ нллф ȅƤƭƤ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŀōƭƻǎǳ ό¢[ύ 
  

  ом !ǊŀƭƤƪ нллф 

   
3. 5ǀƴŜƳ ƪŀǊƤκȊŀǊŀǊƤ (7,526,537) 
4. mŘŜƴŜŎŜƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ό - ) - 
5. bŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤκȊŀǊŀǊƤ ό Ґ ύ (7,526,537) 
6. DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ό - ) (10,108,404) 
7. Birinci tertip yasal yedek ( - ) - 
8 bŜǘ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ ό Ґ ύ - 
9 ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒƭŀǊ ό Ҍ ύ - 

10 
.ƛǊƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸǸƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀŎŀƐƤ ōŀƐƤǒƭŀǊ ŜƪƭŜƴƳƛǒ ƴŜǘ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǀƴŜƳ 
ƪŀǊƤ - 

11 hǊǘŀƪƭŀǊŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸ ό ϝ ύ - 
  - Nakit - 
  - Bedelsiz - 
  - Toplam - 
12 TƳǘƛȅŀȊƭƤ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ - 
13 ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾΦōϥŜ ǘŜƳŜǘǘǸ - 
14 TƴǘƛŦŀ ǎŜƴŜŘƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ - 
15 hǊǘŀƪƭŀǊŀ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸ - 
16 TƪƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ - 
17 {ǘŀǘǸ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ - 
18 mȊŜƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊ - 
19 hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ȅŜŘŜƪ - 
20 5ŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ  - 
  - DŜœƳƛǒ ȅƤƭ ƪŀǊƤ - 
  - hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ȅŜŘekler - 
  - Yŀƴǳƴ ǾŜ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŘƛƐŜǊ ȅŜŘŜƪƭŜǊ - 
 
YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  
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Á Mali B¿nyeye Ķliĸkin Bilgiler 
 
2009 sonu itibariyle aƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈мнт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ 15.879.118 ¢[ΩȅŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !ƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛœƛƴŘŜ ҈ 71 lik Ǉŀȅƭŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀƭŜƳƛ bŀƪƛǘ ǾŜ .ŜƴȊŜǊƛ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈126 artarak 28.710.000 ¢[ΩȅŜ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Á Mali Durum, Karlēlēk ve Tazminat ¥deme G¿c¿ne Ķliĸkin Deĵerlendirme 

 ƛǊƪŜǘƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 4.189.983 ¢[ ǇǊƛƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ōǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅƤƭ 
ƛœŜǊƛǎinde 558.397 TL ƘŀǎŀǊ ǀŘŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ /ŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ т.смрΦллт ¢[ ǘŜƪƴƛƪ ȊŀǊŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
тΦрнсΦрот ¢[ ŘǀneƳ ȊŀǊŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 2.883.118 TL muallak hasar 
ǊŜȊŜǊǾƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōƛǊƛƪƳƛǒ ȊŀǊŀǊƤ ŘǀneƳ ȊŀǊŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ мтΦсопΦфпм ¢[ ȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Á Risk T¿rleri Ķtibariyle Uygulanan Risk Yºnetimi Politikalarēna Ķliĸkin Bilgiler 
 

 ƛǊƪŜǘƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǳǎǳƭƭŜǊƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭǳǇΣ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ paralel olarak sigortalama riski, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Á Rapor Dºnemi Dahil Beĸ Yēllēk Dºneme Ķliĸikin ¥zet Finansal Bilgiler 

 

Cƛƴŀƴǎŀƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 2005 2006 2007 2008 2009 

¢ƻǇƭŀƳ tǊƛƳ «ǊŜǘƛƳƛ 32.576 216 0 0 4.189.983 
Toplam Aktif 15.543.618 12.756.507 13.176.825 6.995.136 15.879.117 
mŘŜƴŜƴ IŀǎŀǊƭŀǊ 2.945.473 1.426.957 808.142 731.442 558.397 
Muallak Hasarlar 5.432.472 4.555.267 3.785.548 3.029.850 2.883.118 
Nominal Sermaye 11.710.000 11.710.000 11.710.000 12.710.000 28.710.000 
mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ 11.210.000 11.210.000 11.210.000 0 2.797.688 
mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 728.059 15.286 3.096.256 3.089.619 8.694.061 
5ǀƴŜƳ YŀǊƤ κ ½ŀǊŀǊƤ (712.773) 3.076.970 436.002 -2.027.531 -7.526.537 
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Ķletiĸim Bilgileri 

 
Genel M¿d¿rl¿k 

 
Adres : Mahir Ķz Cd. 24 Altunizade 34662 ¦sk¿dar / Ķstanbul 

Tel : 0216 554 11 00  

Faks : 0216 554 11 11  
Web : www.turknippon.com  

E-Posta : info@turknippon.com 
 

 
G¿ney ve Doĵu Anadolu Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 

Adres : Mahir Reĸatbey Mahallesi Atat¿rk Cd.Gen Ķĸ Merkezi N:22 K:5 D:13 Seyhan / Adana 
Tel : 0322 457 33 30  

Faks : 0322 457 45 80  
 

Ege Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 
Adres : ķehit Nevres Bulvarē N:1/1 D:1 Alsancak / Ķzmir 

Tel : 0232 463 65 40 
Faks : 0232 463 68 96  

 
 

Bursa Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 
Adres : Fevzi ¢akmak Cad.Doĵanbey Sok.No:1 Berk2 Plaza K.8 B¿ro No:42-43-44 Osmangazi /  Bursa 

Tel : 0224 220 23 43 
Faks : 0224 220 23 93  

 

Ķ­ Anadolu Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 
 

Adres : ¢ukurambar Kēzēlērmak Mah. Ufuk ¦niversitesi Cad. Ambrosia Ķĸmrkz. No:18/61 ¢ankaya / Ankara 
Tel : 0312 286 12 80  

Faks : 0312 286 64 05  

 

http://www.turknippon.com/
mailto:info@turknippon.com

